
[ƛŦŜ ƛƴ Iƛǎ bŀƳŜΥ 
tƻŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¸ŜŀǊ 

 
 

bƻǿ WŜǎǳǎ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪΤ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ 
DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 

τWƻƘƴ нлΥолπом 
 
[ƛŦŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Iƛǎ ǿƻǊŘΦ Iƛǎ ǿƻǊŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘƻǿǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ǿƻǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭŜƴ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Iƛǎ ǿƻǊŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ƛǎ 
ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŘŜǾƻǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ǇƻŜƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ŦŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
hƴŜπ̧ŜŀǊ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ǳǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘτaƛǎǎƻǳǊƛ {ȅƴƻŘ 
ό[/a{ύΦ 
 
[ǳǘƘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ hƴŜπ̧ŜŀǊ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻǊ ǊŜŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ !ƴƎƭƛŎŀƴǎ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мфну .ƻƻƪ ƻŦ 
/ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [/a{ hƴŜπ
¸ŜŀǊ [ŜŎǝƻƴŀǊȅΦ 
 

 
 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻŜƳ ŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜȄǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[/a{ hƴŜπ̧ŜŀǊ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇƻŜƳΦ {ŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜƳǎ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ό/ƻƭƭŜŎǘǎ 
ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻƻƪ ϭ нллс /ƻƴŎƻǊŘƛŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΦ wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 
ƴǳƳōŜǊ нсΥлнπмл.Φύ 
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ол ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΣ !ǇƻǎǘƭŜΦ bŜȄǘ ŎƻƳŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅƻǳǎ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƛǘ 
ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ нлнсΣ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǇŀƎŜǎ рн ǘƻ ррΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇƻŜƳǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎΦ [ŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ L ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀƳǇƘƭŜǘΣ tƻŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ǊƛǝƴƎǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴΣ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻũŜǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀƳǇƘƭŜǘΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ CŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
όƘǧǇǎΥκκŦŜŜŘƛƴƎŀƳŜǊƛŎŀǿƛΦƻǊƎκύΦ  
 
aŀȅ ƻǳǊ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ Iƛǎ ǿƻǊŘΦ 
 

YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ Iƛƭƭ 
{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлнс 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκŀǳǘƘƻǊκƪŀǘƘǊȅƴΦŀƴƴΦƘƛƭƭ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƘŀǎƘǘŀƎ ƛǎ ІYŜŜǇ!ƭƭIƻǇŜ 

 

hƭŘ aŀƴ tǊŀȅƛƴƎΣ ŎŀΦ мстлΣ DŜǊŀǊŘ 5ƻǳ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

https://feedingamericawi.org/
https://www.amazon.com/author/kathryn.ann.hill


м 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ ол 
¸ƻǳ !ǊŜ 9ǾŜǊ aƛƎƘǘȅ ŀƴŘ 9ǾŜǊ CŀƛǘƘŦǳƭ 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
tǎŀƭƳ уфΥмΣ рΣ мрςмс 
 
L ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƭŀǳŘ ¸ƻǳǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƻǾŜΣ 
h [ƻǊŘΣ Ƴȅ DƻŘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅΦ 
aȅ ƳƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭŀǊŜ ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ h ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ [ƻǊŘΦ 
CƻǊ ¸ƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ 
¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ŬǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΦ 
 
¸ƻǳ ǎǿƻǊŜ ǘƻ 5ŀǾƛŘΣ ¸ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎŜǊǾŀƴǘΣ 
άL ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ŬȄ ȅƻǳǊ ǘƘǊƻƴŜ ŬǊƳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΦέ 
 
¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǇǊŀƛǎŜ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǿƻƴŘŜǊǎΤ 
ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ 
ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀōƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΦ 
CƻǊ ǿƘƻ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ƻǊŘΚ 
²Ƙŀǘ ŀƴƎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘΚ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƻƴŜǎ ƳŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ŦŜŀǊ Iƛǎ ƳŀƧŜǎǘȅΤ 
ǘƘŜȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘ Iƛǎ ǘƘǊƻƴŜ ƛƴ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ŀǿŜΦ 
h [ƻǊŘ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǾŜƴǎΣ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ 
 
h [ƻǊŘΣ ¸ƻǳ ǊǳƭŜ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ǎŜŀΤ 
ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƳƻǳǘƘΣ ¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƛǘǎ ǿŀǾŜǎΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊǳǎƘŜŘ wŀƘŀō ƭƛƪŜ ŀ ǊƻǧŜŘ ŎŀǊŎŀǎǎΤ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ¸ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊƳΦ 
 
¢ƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀǊŜ ¸ƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǊǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 
¸ƻǳ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΤ 
¢ŀōƻǊ ŀƴŘ IŜǊƳƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
ƳŀƎƴƛŦȅ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎƘǘΦ 
¸ƻǳǊ ŀǊƳ ƛǎ ƳƛƎƘǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ¸ƻǳǊ ŀŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƛǎ ƭƛƊŜŘ ƘƛƎƘΦ 
 
WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǘ ¸ƻǳǊ ǘƘǊƻƴŜΤ 
ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ŀǊŜ ¸ƻǳǊ ǘǿƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΦ 
.ƭŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǘŀƭ ǎƘƻǳǘǎΤ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ŦŀŎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪΦ 
¢ƘŜȅ ŜȄǳƭǘ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊƴ ǝƭƭ ƴƛƎƘǘΤ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜǊŜƴǘ Ƨƻȅ ŜȄǘƻƭƭǎ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ 
¸ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ƎƭƻǊȅ ŀǊƳǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǘƻǊȅΤ 
¸ƻǳǊ ŦŀǾƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎ ƪƛƴŘƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀƛǎŜΦ 
CƻǊ ƻǳǊ ǎƘƛŜƭŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΤ 
ƻǳǊ ƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Iƻƭȅ {ŀǾƛƻǊΦ 
 
ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎΣ мрффΣ WƻƘŀƴƴ YǀƴƛƎ"ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



н 

tǎŀƭƳ уфΣ ŀƭƭƛǘŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘ tǎŀƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ Wŀƴ муΤ {ǘΦ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ tŀǎǘƻǊ 
ŀƴŘ /ƻƴŦŜǎǎƻǊΣ WŀƴΦ нпΤ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΣ WŀƴΦ нрΤ {ǘΦ ¢ƛǘǳǎΣ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǎǎƻǊΣ WŀƴΦ нсΤ {ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΣ 
!ǇƻǎǘƭŜΣ CŜōΦ нпΤ {ǘΦ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ aŀȅ мΤ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΣ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ WǳƴŜ нфΤ WŀƳŜǎ ǘƘŜ 
9ƭŘŜǊΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ Wǳƭȅ нрΤ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ !ǳƎΦ нпΤ {ǘΦ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ WǳŘŜΣ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ hŎǘΦ нуΦ  
 
 
CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 
!ǎ ¸ƻǳ ¸ŜŀǊƴ ŦƻǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 
aŀǧƘŜǿ нмΥмςф 
 
!ǎ ȅƻǳ ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ 
ŬǊǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳΥ 
ά{ŀǾŜ ǳǎΣ YƛƴƎΗέ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ ǿƘƻ ǎƻƻƴ ǿƻǳƭŘ ŘƛŜΦ 
 
bŜȄǘΣ IŜ ǿŀǊƴǎ ƻŦ Iƛǎ ǊŜǘǳǊƴΥ 
{ŜŜ ǘƘŜ ƭŜŀŬƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƻŦ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜŀǊτ 
Ƨƻȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦŜŀǊΦ 
 
WƻƘƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ /ƻƳƛƴƎ hƴŜΣ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƻǿƴ {ƻƴΥ 
IŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ǘƻ ǎŜŜΣ 
IŜ ǿƘƻ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ŦǊŜŜΦ 
 
/ƻƳŜΣ h [ƻǊŘΣ ǎǝǊ ǳǇ ¸ƻǳǊ ǇƻǿŜǊΥ 
{ǇŀǊŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊΤ 
ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǿŀȅǿŀǊŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ¸ƻǳΤ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ 
 
[ƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΤ 
ǎƘƛŜƭŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ ŘŀǊǘǎΤ 
ƭƛƊ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎƛƴΥ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ōŜƎƛƴΦ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 
!ǎ /ŀƭǾŜǎ !ǊŜ {ƘŜƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ {ǘŀƭƭ 
aŀƭŀŎƘƛ пΥмςс 
 
!ǎ ŎŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƭƭ 
ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀƴƎŜǊΣ 

/ƘǊƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǳǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǎŀŦŜ 
ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ŘŜŀŘƭȅ ŘŀƴƎŜǊΦ 

 
Iƛǎ ōƭŀȊƛƴƎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǿǊŀǘƘ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ 
ǘƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳōōƭŜτ 

ƴƻ Ǌƻƻǘ ƻŦ ŜǾƛƭ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

 

 
¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ 
муусςмуфпΣ WŀƳŜǎ ¢ƛǎǎƻǘ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



о 

¢ƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǿƛŘŜ Iƛǎ ƎŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜΣ ƭƛƪŜ ŎŀƭǾŜǎ ŀƭŜŀǇƛƴƎΣ 

ǿƛƭƭ ŦǊƻƭƛŎ ŦǊŜŜ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƎǊŜŜƴ 
ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ Iƛǎ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 
¢ƘŜ .ŀǇǝȊŜǊ ²ŀǎ {Ŝƴǘ ǘƻ tǊŜŀŎƘ wŜǇŜƴǘŀƴŎŜ 
aŀǧƘŜǿ ммΥнςмм 
 
¢ƘŜ .ŀǇǝȊŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΥ 
¢ƻ ǾƛǇŜǊǎ ƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀȄŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƴŘ ǿǊŀǘƘΤ 

ōǳǘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƘŜŀǊŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ƘŜŀǊǘ Ƙƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ Ƙƛǎ [ƻǊŘ ŀ Ƙƻƭȅ ǇŀǘƘ 

 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘΣ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ƭŜǇŜǊǎΣ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŀƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ǘƻ ƘŜŀǊΣ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘ Iƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ DƻǎǇŜƭ 
ǘƻ ǿǊŜǘŎƘŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ 

 
Lƴ ǇǊƛǎƻƴ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ŘƻǳōǘŜŘ Ƙƛǎ aŜǎǎƛŀƘΥ 
/ƻǳƭŘ ƎŜƴǘƭŜ WŜǎǳǎ ōŜ ǘƘŜ /ƻƳƛƴƎ hƴŜΚ 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ WŜǎǳǎ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ōǊƛƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǊŎȅΣ 
ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ 

 
[ƛƪŜ WƻƘƴΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ¸ƻǳǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 
ŘŜǎŎŜƴŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ h [ƻǊŘΤ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ¸ƻǳǊ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƻǳǘǇƻǳǊŜŘΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ 
! wŀƛƴ ƻŦ wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ .ŜƎŀƴ 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
tǎŀƭƳ мфΥмΣ пςсΤ LǎŀƛŀƘ прΥуŀ 
 
! Ǌŀƛƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ōŜƎŀƴ 
ƻƴŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ǎǝƭƭΥ 
CǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΩǎ ǘƘǊƻƴŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ {ƻƴΣ 
ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ 
ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ Iƛǎ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ 
DƻŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƛǊǘƘΥ 
IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΩǎ ŎƘƛƭŘ 
ōƻǊƴ ƘƻƭȅΣ ǇǳǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜŬƭŜŘΤ 
IŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜ DƻŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘǊǳŜ Ƴŀƴ 
ǿƘŜƴ WŜǎǳǎΩ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǊŜƛƎƴ ōŜƎŀƴΦ 
DƻŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƅŜǎƘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳƻǊǘŀƭ ǎǘǊƛŦŜ 

 
{ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴΣ мрсрςтлΣ 
Wǳŀƴ CŜǊƴłƴŘŜȊ bŀǾŀǊǊŜǘŜ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



п 

ǘƘŀǘ ǿǊŜǘŎƘŜŘ ƳƻǊǘŀƭ ǎƛƴƴŜǊǎ 
ƳƛƎƘǘ ǘŀǎǘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀƴȊŀ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻŜƳΣ ά²ƘŜƴ aƛǎǘ ²ŀǎ wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴŘΦέ Lǘ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ 
ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 
LƳƳŀƴǳŜƭ 
aŀǧƘŜǿ мΥмуςнр 
 
DƻŘ ²ƛǘƘ ¦ǎτƴƻǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎτ 
ƴƻǿ ŀǊƳǎ IƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƅŜǎƘΤ 
ƛƴ aŀǊȅΩǎ ǿƻƳō ƛǎ ƪƴƛǩƴƎ 
ŀ DƻŘπŀƴŘπƘǳƳŀƴ ƳŜǎƘΥ 
 
¢ǊǳŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ƳŀƴΣ WŜǎǳǎΣ 
[ƻǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛŜ 
ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǎƛƴΣ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŦƻŜǎ ǘƻ ƅȅΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǿ DƻŘ Lǎ CƭŜǎƘΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ϭ нлмо YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƛŘƴƛƎƘǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀǿƴ 
¢ƘŜ IŜǊŘŜǊǎ [ŜŀǾŜ ¢ƘŜƛǊ IŜǊŘǎ 
[ǳƪŜ нΥмςнл 
 
¢ƘŜ ƘŜǊŘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊŘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻƭȅ ǿƻǊŘǎΥ 
¢ƘŜ {ŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛƴ 
ƭƛŜǎ ƛƴ ŀ ŦŜŜŘƛƴƎ ōƛƴΦ 
 
h ƘǳƳōƭŜ Ƙƻƭȅ ƴƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ŀƴƎŜƭǎ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘΣ 
ƭŜǘ DƭƻǊƛŀǎ ǊŜǎƻǳƴŘΥ 
¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΗ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр 
²Ƙŀǘ aŀǊǾŜƭƻǳǎ ¢ƘƛƴƎǎ 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
tǎŀƭƳ фуΥмςпΤ LǎŀƛŀƘ фΥс 
 
²Ƙŀǘ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ Iƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ {ƻƴΤ 
Iƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Iƛǎ Ƙƻƭȅ ŀǊƳ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǊƳΦ 
 

{ƘŜǇƘŜǊŘǎ .ƻǿΣ мсрлςмтлл ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



р 

{ŀƭǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ǊŀŎŜ 
IŜ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ŦŀŎŜΣ 
ŦƻǊ ōȅ Iƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƴǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ 
 
{Ƙƻǳǘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǿŀǊŘΤ 
ǿƛǘƘ ƭȅǊŜ ŀƴŘ ǘǊǳƳǇŜǘΣ ƘŀǊǇ ŀƴŘ ƘƻǊƴ 
ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ōƻǊƴΦ 
 
[Ŝǘ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎŜŀ ǊŜǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ 
ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ .ƻȅ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΣ aŀǊǘȅǊΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нс 
¢ƘŜ aŀǊǘȅǊŘƻƳ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 
!Ŏǘǎ сΥуςтΥнŀΣ рмςсл 
 

¢ƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 
ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ƳŜŀƴπƘŜŀǊǘŜŘ ƳŜƴΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƘŜ ŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΣ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΦ 
 
¢ƻ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǎǝƅŜ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŬŘƛƻǳǎ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜ aŜƴΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊƎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǿƛǎŘƻƳΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎǇƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴΦ 
 
{ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǘŎƘŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǘƻ ǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ŦƻǊ ōƭŀǎǇƘŜƳȅΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛōŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǊŀōōƭŜ ƻŦ Ǌƛƻǘƻǳǎ ƳŜƴΣ 
ƛƴŎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻō ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴƘŜŘǊƛƴ ǘƻ ǘǊȅ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ŬƴŜ ŦŜƭƭƻǿΣέ ǘƘŜȅ ŦŀƭǎŜƭȅ ŀŎŎǳǎŜŘΣ 
άŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜƳǇƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ [ƛǎǘŜƴΣ ǿŜ ǇǊŀȅΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘǇƛŜŎŜ ƻŦ DƻŘΦέ 
 
bƻǿ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘΣ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŀƴ ŀƴƎŜƭΩǎ ŦŀŎŜΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘΣ ǿƘƻ ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻƴ ǘǊƛŀƭΣ άLǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘǊǳŜΚέ 
 

 
{ŀƛƴǘ {ǘŜǇƘŜƴΣ мртрΣ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ [ǳƛǎ ŘŜ aƻǊŀƭŜǎ ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



с 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜǊƳƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜōŜŀǊǎΥ ά.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ 
ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƎƭƻǊȅΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎΣ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ ŀǘ ¦Ǌ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘΥ 
Ψ[ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘǊŜŘΣ 
ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳΦΩ 
 

ά{ƻ !ōǊŀƘŀƳ ƭŜƊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƭŘŜŀƴǎΣ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƭŀƴŘΦ 
bƻǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛŘ DƻŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ƘŜǊŜΣ 
ōǳǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǝƳŜΣ Ƙƛǎ ǇǊƻƎŜƴȅ ǿƻǳƭŘ ƻǿƴ ƛǘΦ 
 

άDƻŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƧƻǳǊƴ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ 
ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ōƻƴŘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎƻǊŜƭȅ ŀƉƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ 
Ψ.ǳǘ L ǿƛƭƭ ŎƘŀǎǝǎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƘŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜƴ L ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦǊŜŜƭȅ ǎŜǊǾŜ aŜΣΩ ǎƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 

ά!ƴŘ !ōǊŀƘŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴΣ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ōŜǎǘƻǿŜŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ŦŀǘƘŜǊΦ 
!ƴŘ !ōǊŀƘŀƳ ōŜƎŀǘ LǎŀŀŎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘ ƘƛƳ 
ƻƴ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘƘ ŘŀȅΤ ŀƴŘ LǎŀŀŎ ōŜƎŀǘ WŀŎƻōΣ 
ǿƘƻ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘǎΦ 
 

ά.ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘǎ ǿŜǊŜ ƧŜŀƭƻǳǎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ  
ŀƴŘ Ŏŀƭƭƻǳǎƭȅ ǎƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƭŀǾŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ 
.ǳǘ DƻŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǿƛǎŘƻƳΣ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƘƛƳ ŦŀǾƻǊ ǿƛǘƘ tƘŀǊŀƻƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ 
ǿƘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ WƻǎŜǇƘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ŀƭƭ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ 
 
ά²ƘŜƴ ŀ ŦǳǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƴŜ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 
ƻŦ /ŀƴŀŀƴ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘΣ ƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜƴ ŦŀǘƘŜǊ WŀŎƻō ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ōŜ Ǝƻǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴΣ 
ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳτ 
ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
WƻǎŜǇƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōǊƻǘƘŜǊΦ 
¢ƘŜƴ tƘŀǊŀƻƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ WƻǎŜǇƘ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ƘƛƳ ƛƴ DƻǎƘŜƴΦ 
{ƻ WŀŎƻō ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘǿŜƭǘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀǎ ŘƛŘ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎΦ 
!ƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ {ƘŜŎƘŜƳ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƳō ǘƘŀǘ !ōǊŀƘŀƳ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 
 
ά.ǳǘ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƪƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊΣ 
ƭƛŦŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŜǾƛƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ 
CƻǊ ƘŜ ōŜǘǊŀȅŜŘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 
 



т 

ά!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƳƛǎŜǊȅΣ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ 
ŀ ŘŀǊƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘΣ ŘŜŀǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ƘƛƳΤ 
ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ tƘŀǊŀƻƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƘƛƳΦ 
{ƘŜ ŀũƻǊŘŜŘ aƻǎŜǎ ŀ ŬƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ŜŘƛŬŜŘ ƘŜǊ ǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƳƛƎƘǘȅ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘȅ ƛƴ ǿƻǊƪǎΦ 
 
ά!ǘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ȅŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōǊŜǘƘǊŜƴ 
ōǳǘ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƉƛŎǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ŀ ǎƭŀǾŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎƳƛǝƴƎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
ƘŜ ǎƭŜǿ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƘƛŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘΦ 
IŜ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǎŀǾƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƛƴŘǊŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƘƛƳ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǎŀǾƛƻǊ ƴƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳŀǊǊŜƭƛƴƎ ƪƛƴǎƳŜƴΣ 
ŀ ōŜƭƭƛŎƻǎŜ ōǳƭƭȅ ǊŜōǳũŜŘ aƻǎŜǎΥ 
Ψ²Ƙƻ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǊǳƭŜǊΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ƧǳŘƎŜ ƻǾŜǊ ǳǎΚ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪƛƭƭ ƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀǎǘŜǊΚΩ 
Lƴ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŜƭƻƴȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΣ 
aƻǎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻ aƛŘƛŀƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ƘƛƳΦ 
 
ά²ƘŜƴ aƻǎŜǎ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘȅΣ ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊǾŜƭΦ 
CǊƻƳ ŀ ƅŀƳƛƴƎ ōǳǎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƭȅΣ 
ƴŜǾŜǊ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ 
ǘƘŜ !ƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƭƛƊŜŘ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΥ 
ΨL ŀƳ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ 
LǎŀŀŎΣ ŀƴŘ WŀŎƻōΣ ȅƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦΩ 
bƻǿ aƻǎŜǎ ǘǊŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǝŘƛƴƎǎΣ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘΦ 
 
άΨ¢ŀƪŜ ƻũ ȅƻǳǊ ǎŀƴŘŀƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘΦ 
L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ aȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ 
L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳΦΩ 
¢ƘŜƴ DƻŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ aƻǎŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Iƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ƭŀƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜτ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ōƻƴŘŀƎŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ 
ƛƴ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƳƛƎƘǘȅ 9ƎȅǇǘΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊŜ ǿŀǎǘŜƭŀƴŘΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ aƻǎŜǎ ǿƘƻ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿƘƻ ǿŀǾŜǊŜŘΥ 
ΨDƻŘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŜŀǊΦΩ 
 
ά!ǘ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛΣ aƻǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻǊŀŎƭŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǇŀǘƘΦ 
.ǳǘ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀƴƪŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ 9ƎȅǇǘΦ 
¢ƘŜȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƻŦ !ŀǊƻƴ ƛƴ aƻǎŜǎΩ ŀōǎŜƴŎŜΣ 
ΨDǊŀǾŜ ŦƻǊ ǳǎ ƎƻŘǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦΩ 



у 

¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜƭǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƳƻƭŘŜŘ ŀ ŎŀƭŦ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ 
{ƻ DƻŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀōŀǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ǘƻ ǎǘǳǇƛŘƭȅ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǎǘŀǊǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ōȅ ŜȄƛƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǇǊŜǎŀƎŜŘΦ 
 

ά!ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŜƛǊ DƻŘΣ 
ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ƻŦ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ DƻŘΦ 
¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
Lƴ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘŜƳǇƭŜΣ 
ōǳƛƭǘ ōȅ {ƻƭƻƳƻƴΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘΦ 
 

ά.ǳǘ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴƘŀōƛǘ ƘƻǳǎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƘŀƴŘǎΦ 
IŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΥ ΨIŜŀǾŜƴ ƛǎ aȅ ǘƘǊƻƴŜ 
ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ƛǎ aȅ ŦƻƻǘǎǘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭΤ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ aŜΣΩ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǾƻǿǎΦ 
 

ά¸ƻǳ ǎǝũπƴŜŎƪŜŘ ƻƴŜǎΣ ȅƻǳ ǎǘǳōōƻǊƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǎƻ ǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ǳƴŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘ 
ƛƴ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎΤ ǳƴƘŜŀǊƛƴƎΣ ǳƴōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ 
ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΗ 
²Ƙŀǘ ǇǊƻǇƘŜǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘΚ 
!ƴŘ ǘƘŜȅ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ Wǳǎǘ hƴŜΣ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ƪƛƭƭŜŘΦ 
{ƻ ȅƻǳ ōŜǘǊŀȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦέ 
 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƎƴŀǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘ ŀǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǊŀƎŜΦ 
.ǳǘ ǎǘŀƭǿŀǊǘ {ǘŜǇƘŜƴΣ ǎǝǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ 
ƎŀȊŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀǘ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ WŜǎǳǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ 
ŀǘ DƻŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ ά.ŜƘƻƭŘΣ L ǎŜŜ 
ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƎƭƻǊȅΣέ 
ǎƻ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘΣ ǎŜŀƭƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘŜΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǊƻŀǊŜŘ ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ŀǎ ƻƴŜΦ 
hǳǘǊŀƎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŘǊŀƎƎŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻƴŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴΦ 
 

!ǎ ǎǘƻƴŜǎ ǎǘǊǳŎƪ ƘƛƳΣ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ǇǊŀȅƛƴƎΣ 
ά[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛƭŘƻƛƴƎΦέ 
{ƻ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ǇǊŀȅŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ {ŀǾƛƻǊ ǇǊŀȅŜŘ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦ 
¢ƘŜƴ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ƳŜƴ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊǘȅǊ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƻƳōŜǊƭȅ ōƻǊŜ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜΦ 
 

ϭ нлнп YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ  
 



ф 

{ǘΦ WƻƘƴΣ !ǇƻǎǘƭŜ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нт  
DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ǘƻ ¸ƻǳ  
wŜǾŜƭŀǝƻƴ мΥмςс 
 
CǊƻƳ IƛƳ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 
ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘōƻǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōȅ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀŎŜ 
ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōŜƎŀƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛǎ ŦŜŘΣ 
ŎƻƳŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘΣ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜΣ ōȅ WŜǎǳǎΩ ōƭƻƻŘΣ ōŜŜƴ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƴ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀǎ ȅƻǳǊ ƪƛƴΦ 
 
ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
¢ƘŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎΣ aŀǊǘȅǊǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ну 
.Ŝ /ƻƳŦƻǊǘŜŘΣ 5ŜŀǊ wŀŎƘŜƭ 
WŜǊŜƳƛŀƘ омΥмрςмт 
 
wŜǎǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ǿŜŜǇƛƴƎΣ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŦǊƻƳ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘŜŀǊǎΤ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘΣ 
ȅƻǳǊ Řŀȅ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ƴŜŀǊǎΥ 
 
¸ƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ 
.ǳǘ aŀǊȅΩǎ {ƻƴ ƛǎ ǎǇŀǊŜŘΤ 
Iƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
 
ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŜŀŎƘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǿ DƻŘ Lǎ CƭŜǎƘΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ϭ нлмо YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ƘŜ .ǊŜŀǘƘ ƻŦ Iƛǎ [ƛǇǎ 
LǎŀƛŀƘ ммΥмςр 
 
! wƻŘ ǎƘŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ WŜǎǎŜΤ 
ŀ .ǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘǳƳǇ ǎƘŀƭƭ ōǳŘ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳΤ 
ƴŜǿ ŦǊǳƛǘ ǎƘŀƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŜǊǝƭŜ ǎǘƻŎƪΦ 
¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǎƘŀƭƭ ŜǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜ IƛƳ 
ǿƛǘƘ ǿƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘτIƛǎ ŬǊǎǘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 
 
²Ƙŀǘ Iƛǎ ŜȅŜǎ ǎŜŜΣ ǿƘŀǘ Iƛǎ ŜŀǊǎ ƘŜŀǊ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Iƛǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

 
±ƛǊƎƛƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘΣ мупрΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ȅŎŜ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мл 

.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊƛŘŜŦǳƭ ƳŜƴΣ 
IŜ ǎƘŀƭƭ Ƨǳǎǘƭȅ ǊǳƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ 
Iƛǎ Ŝǉǳƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ƳŜŜƪ ƻƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊƻŘ ƻŦ Iƛǎ ƳƻǳǘƘ ǎƘŀƭƭ ǎƳƛǘŜ ǘƘŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎΤ 
ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ Iƛǎ ƭƛǇǎ ǎƘŀƭƭ ōƭƻǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘΦ 
wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ǿǊŀǇ Iƛǎ ǿŀƛǎǘΣ 
ƎƛǊŘƛƴƎ IƛƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƎƻŘƭȅ ŘŜŜŘǎΦ 
 

ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом 
¢ƘŜ ²ŀƛǝƴƎ {ŜǊǾŀƴǘǎ 
[ǳƪŜ мнΥорςпл 
 

/ƘǊƛǎǘ ōƛŘǎ ǳǎ ǿŀƛǘ ŀǎ ǎƭŀǾŜǎ ǿŀƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
¢ƻ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΥ 
bƻǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ƛƴ ŀ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŘǊŜŀƳΣ 
.ǳǘ ƎƛǊŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƛƭ ƭŀƳǇǎ ōǳǊƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘΦ 
 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƛǘ ŀǎ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƻǇŜΥ 
hǳǊ ƘƻǇŜ ōǳǊƴǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ Iƛǎ ǿƻǊŘΤ 
Iƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ Iƛǎ ōƭƻƻŘ ƎƛǊŘ ǳǇ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǘǊǳǎǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΦ 
 

{ƻ Řƻ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 5ŀȅ 
²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŎƻƳŜǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊΣ 
!ƴŘ ƎƛǊŘǎ IƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǎ ōŀƴǉǳŜǘ ŦƻƻŘΣ 
!ƴŘ ǎƘŜŘǎ Iƛǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǳǎ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻ ¸ƻǳ Lǘ Iŀǎ .ŜŜƴ DƛǾŜƴΥ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ϭ нлмм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

/ƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ bŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ WŀƴǳŀǊȅ м 
¢ƘŜ /ƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ 
[ǳƪŜ нΥнмΤ aŀǧƘŜǿ мΥнм 
 

¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
Iƛǎ ŜƛƎƘǘƘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ 

ōŜƎŀƴ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΩǎ Ƙƻƭȅ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƛǊǘƘΦ 

 

Iƛǎ ǘŜƴŘŜǊ ǎƪƛƴ ǿŀǎ ŎǳǘΣ ŦƻǊ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƻũ ƻǳǊ ǎƛƴΣ 

ŀǎ ƭŀǘŜǊ IŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ Iƛǎ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀǘ ǘǊǳŜ ƭƛŦŜ ƳƛƎƘǘ ōŜƎƛƴ 

 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ DƻŘΩǎ ƭŀǿΣ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜφ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ Iƛǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 
ǎƘŀƭƭ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ Iƛǎ ŦŀŎŜΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǿ DƻŘ Lǎ CƭŜǎƘΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ϭ нлмо YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 



мм 

{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 
aŀǧƘŜǿ нΥмоςно 
 
άDŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎƻΣέ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ WƻǎŜǇƘΤ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŘƛŘ ƘŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜΤ 

ŦƻǊ WƻǎŜǇƘΣ ŀǎ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ DƻŘ ŦǊƻƳ IŜǊƻŘΩǎ ƘŀǘŜΦ 

 
¢ƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΥ 

CƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΣ 
Ƙŀǎ ǇŀǾŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜǎǎŜŘƴŜǎǎΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǿ DƻŘ Lǎ CƭŜǎƘΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ϭ нлмо YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ wŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ ǘƻ 9ƎȅǇǘΣ мсмуςмтллΣ WŀŎƻō WƻǊŘŀŜƴǎ ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 

¢ƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΣ WŀƴǳŀǊȅ с 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ōȅ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳǊ {ǘŀǊ 
aŀǧƘŜǿ нΥмςмн 
 

[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǎǘŀǊ 
¢ƘŜ DŜƴǝƭŜǎ ŬǊǎǘ ōŜƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ DƻŘΤ 
bƻǿ Ƴŀȅ ¸ƻǳǊ ǿƻǊŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǘƘ 
¢ƘŀǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ Ŧƻƭƪ ƘŀǾŜ ǘǊƻŘΣ 
²Ŝ ŎƻƳŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ōƭŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
²ƘŜǊŜ ŀƭƭ ¸ƻǳǊ ǎŀƛƴǘǎ ōŜƘƻƭŘ ¸ƻǳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǿ DƻŘ Lǎ CƭŜǎƘΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ϭ нлмо YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

¢ƘŜ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΣ WŀƴǳŀǊȅ мм 
! {ƳƻƪƛƴƎ ²ƛŎƪ IŜ ²ƛƭƭ bƻǘ {ƴǳũ 
LǎŀƛŀƘ пнΥмςт 
 

! ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƛŎƪ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƴǳũΤ 
ŀ ōǊǳƛǎŞŘ ǊŜŜŘ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘΥ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ Řŀȅǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǎŜŜƳ ƎǊƛƳΣ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƘƻƳŜ ǘƻ IƛƳΦ 
tǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ h [ƻǊŘΣ ǿŜ ǇǊŀȅΣ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘƭŜǎǎ Řŀȅ 
ǿƘŜƴΣ ōŀǘƘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛƎƘǘΣ 
ǿŜ ōƭŜǎǎ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƛƎƘǘΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
Iƛǎ CŀǘƘŜǊΩǎ {ƻƴ 
[ǳƪŜ нΥпмςрн 
 

¢ƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
ŦƻǊ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ IŜ ǿŀǎ Iƛǎ CŀǘƘŜǊΩǎ {ƻƴΤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мн 

Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘ IƛƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǎφ 
ŀ ǘǿŜƭǾŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 

.ǳǘ aŀǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Iƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎΣ 
ǎƻ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅφ 
ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦŀǾƻǊ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ 
 

ϭ нллт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ му 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 

{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
¢ŜŀŎƘ ¦ǎ ǘƻ LƴǘŜǊŎŜŘŜ 
WƻƘƴ нΥмςмм 
 

!ƭŀǎΣ ŀǘ /ŀƴŀΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦŜŀǎǘ 
ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘΤ 

ǘƘŜƴ aŀǊȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ōǊƛŘŜƎǊƻƻƳΩǎ ƴŜŜŘ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

 

¢ƻ /ŀƴŀ ŎŀƳŜ ŀ ƴƻōƭŜƳŀƴ 
ǿƘƻǎŜ ǎƻƴ ǿŀǎ ŘŜŀǘƘƭȅ ƛƭƭΤ 

ƘŜ ōŜƎƎŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ƘŜŀƭ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ 
ŜȄǇŜŎǝƴƎ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΦ 

 

¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜŜŘ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƳŜǎ ǿƛƴŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀ ŦŜŀǎǘ 
ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

 

{ǳǇǇƭȅ ǳǎΣ [ƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎ ŜȅŜǎ 
ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ƴŜŜŘΣ 

ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ¸ƻǳ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΥ 
¢ŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜΦ 

 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
{ǘΦ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǎǎƻǊΣ WŀƴǳŀǊȅ нп 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 
¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
¸ƻǳ {ǘǊŜǘŎƘŜŘ ¸ƻǳǊ [ƻǾƛƴƎ !ǊƳǎ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ 
 
¸ƻǳ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ¸ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŀǊƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ōŜ ƴŀƛƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŜŀŘΤ 
¸ƻǳ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ 
ǎǝƭƭ ōŀǧƭŜπǎŎŀǊǊŜŘΣ h CƛǊǎǘōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
 

 
LŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŘŘƛƴƎ ŀǘ /ŀƴŀ ϑϑt5π¦{ϒϒ 



мо 

{ǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊǘƘ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘ ƴƻǿΣ [ƻǊŘΣ ǘƻ ƘŜŀƭ ƻǳǊ ƘǳǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƛŘŜ ¸ƻǳǊ ŀǊƳǎ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ¸ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǘΥ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ DƻŘΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ƛƴŬǊƳƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ¸ƻǳǊ 
ƳŀƧŜǎǘȅ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǳǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
 
CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
¢ƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ WƻƴŀƘ 
WƻƴŀƘ м 
 
¢ƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ WƻƴŀƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜǇƛŎǝƴƎ Ƙƛǎ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊΥ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ǘƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦǊŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƴƴŜǊǎΤ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ CƻǊ Iƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ 
ŀƴŘ Ǉƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƴΣ Iƛǎ ǊŜǇŜƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƎŜǊΣ 
Iƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƭƻǾŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ŀƴŘ ƭŀǳŘ Iƛǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƛƊ IƛƳ ǳǇ 
ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŦȅ ȅƻǳǊ DƻŘΗ !ƳŜƴ ŀƴŘ ŀƳŜƴΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ! ±ŜǊǎŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ 
¢ƘŜ ²ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǊŜǎ 
aŀǧƘŜǿ моΥнпςолΤ осςпо 
 
! Ƴŀƴ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ǎƻǿŜŘ ǎŜŜŘ  
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎǊƻǇ ƻŦ ǿƘŜŀǘΤ 

Ƙƛǎ ŜƴŜƳȅ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻǿŜŘ  
ŀ ŎǊƻǇ ǳƴŬǘ ǘƻ ŜŀǘΦ 

²ƘŜƴ ǘŀǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ  
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀǎƪŜŘ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀǊŜǎτ 
ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǘŀǎƪΦ 

 
[Ŝǎǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǿƘŜŀǘ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǇǊƛƳŜΣ 

ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ  
ǘƻ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜΥ 

¢ƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ǊŜŀǇŜǊǎ ōƛƴŘ  
ŀƴŘ ōǳǊƴ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ ǿŜŜŘΣ 

ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀǊƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ  
ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘΦ 

 
WƻƴŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜΣ мснмΣ tƛŜǘŜǊ [ŀǎǘƳŀƴ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мп 

{ƻ ƭŜǘ ǘǊǳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ  
ƛƴ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŜǎΣ 

ƭŜǘ ǇƭƻǿǎƘŀǊŜǎ ƴƻǘ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ǎǿƻǊŘǎΣ  
ƭŜǘ ŎƘǳǊŎƘƳŜƴ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƘŜǊŜǝŎǎ  
ǿƘƻ ōƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƭƛŜǎτ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƭŜǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ  
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ǿƛǎŜΥ 

 
{ƻ Ƴŀȅ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜŀǊǘǎΣ  
ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǿŜŜŘǎ ǘƻ ǿƘŜŀǘΣ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƎǊŀƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ  
ōŜŦƻǊŜ DƻŘΩǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǎŜŀǘΦ 

{ƻ Ƴŀȅ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ  
ǿƘŜƴ ŜƴŜƳƛŜǎ ŎǊƻǿŘ ƛƴΣ 

ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ  
Ƙŀǎ ǾŀƴǉǳƛǎƘŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƛƴΦ 

 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻ ¸ƻǳ Lǘ Iŀǎ .ŜŜƴ DƛǾŜƴΥ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ϭ нлмм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΣ WŀƴǳŀǊȅ нр 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 
¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ 
! DƭƛƳǇǎŜ ƻŦ DƭƻǊȅ 
aŀǧƘŜǿ мтΥмςф 
 
! ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƎƭƻǊȅ ƎƛǾŜǎ ŀ Ƴŀƴ ŀƳōƛǝƻƴΥ 
CƛǊǎǘ tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƘǊƛƴŜ 
ǿƘŜǊŜ aƻǎŜǎ ŀƴŘ 9ƭƛƧŀƘ ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 
ǿƘŜƴ WŜǎǳǎΩ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ 
 
¢ƘŜƴ ƭŀǘŜǊ WŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ WŜǎǳǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎŜŀǘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀǘ Iƛǎ ǎƛŘŜ 
ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ Iƛǎ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ƎƭƻǊȅφ 
ǎƻ ǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘǳƴŘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƛŘŜΦ 
 
.ǳǘ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎǳǊŜƭȅ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘǊƛƴƪ Iƛǎ ŎǳǇ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΣ ŀǎ ƭƛǧƭŜ /ƘǊƛǎǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎǳũŜǊΣ 
ǳƴǝƭ Iƛǎ Ƙƻƭȅ ŎǊƻǎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 
 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ƭŜǘ ¸ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ōŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƭƻǊȅΥ 
[Ŝǘ ƘǳƳōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƛƳ 
ǳƴǝƭ ¸ƻǳ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ¸ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ōŀƴǉǳŜǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǳƴƛǘŜ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

 
¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ DŜǊŀǊŘ 5ŀǾƛŘΣ мрнл ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 

 
 
 
 
 
 
 



мр 

{ǘΦ ¢ƛǘǳǎΣ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǎǎƻǊΣ WŀƴǳŀǊȅ нс 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 
{ŜǇǘǳŀƎŜǎƛƳŀ 
¢ƘŜ DƻƻŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 
aŀǧƘŜǿ нлΥмςмс 
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǎƻ Ƴȅ ŜȅŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǾƛƭ 
ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴΩǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴǾȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΦ 
 
tƭǳŎƪ ƻǳǘ Ƴȅ ŜǾƛƭ ŜȅŜΣ h DƻŘ ƻŦ ƳŜǊŎȅΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǎƻ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ¸ƻǳǊ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ¸ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜǉǳƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜƴ ǿƛƭƭ L ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŀƴ ŜƴǾȅΣ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŀƴ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΤ 
ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ L ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǳƴōƻǳƴŘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Iƛǎ ƎǊŜŀǘ wŜǿŀǊŘƛƴƎ 5ŀȅΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻ ¸ƻǳ Lǘ Iŀǎ .ŜŜƴ DƛǾŜƴΥ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ϭ нлмм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
¢ƘŜ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΣ CŜōǊǳŀǊȅ н 
WŜǎǳǎ Lǎ 
[ǳƪŜ нΥннςпл 
 
! [ƛƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎΣ  
ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ LǎǊŀŜƭΣ  
ŦƻǊ {ƛƳŜƻƴǎ ŀƴŘ !ƴƴŀǎ ƻƴŜ ǎǳǊŜ {ŀǾƛƻǊΣ  
ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƴƻǿ ǘƻ ŘǿŜƭƭ  
ƛƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǳǎ Iƛǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ  
ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴ Iƛǎ ǿŀȅ  
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Iƛǎ ƎƻƭŘŜƴ Ƙƻƭȅ ŎƛǘȅΣ  
ǿƘŜǊŜ [ŀƳōπƭƛƎƘǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ŘŀȅΦ  

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ bƻǿ DƻŘ Lǎ CƭŜǎƘΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ϭ нлмо YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 
 
  

 
[ŀōƻǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜȅŀǊŘΣ WƻƘƴ 9ǾŜǊŜǧ aƛƭƭŀƛǎΣ 

мусп ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мс 

{ŜȄŀƎŜǎƛƳŀ 
¢ƘŜ {ƻǿŜǊ 
[ǳƪŜ уΥпςмр 

 
¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊƻŎƪƛŜǊ  
ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǘŜǊǊŜŘΥ 

¢ƘŜ ǎƻǿŜǊ ǎƻǿǎ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ǎŜŜŘ  
ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ Iƛǎ ǿƻǊŘΦ 

 
{ƻƳŜ ǎŜŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƪŜΣ  
ǎƻƳŜ ǎŜŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ǎƴŀǘŎƘΣ 

ǎƻƳŜ ǎŜŜŘ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ǎŎƻǊŎƘΣ  
ōǳǘ ƛƴ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ǇŀǘŎƘ 

 
ǎƻƳŜ ǎŜŜŘ ǿƛƭƭ ǎǇǊƻǳǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ 
ƎƻƻŘ ŦǊǳƛǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘŦƻƭŘΣ 

ŀǎ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ōƻǊƴŜ ƛƴ ƘƻƴŜǎǘ ƘŜŀǊǘǎ  
ǿƘŜƴ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘ ǘŀƪŜǎ ƘƻƭŘΦ 

 
aŀȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ  
ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜŀǊǘǎ ŀōƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦŀƛǘƘ ŎǊƻǇǎ ǳǇ  
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 
²ƘŜǊŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǊƛŦŜ 
ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎƻǿŜǊ ǎƻǿǎ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ǘƘƻǊƴπŎǊƻǿƴŜŘ YƛƴƎΣ  
ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƎǊƻǿǎΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻ ¸ƻǳ Lǘ Iŀǎ .ŜŜƴ DƛǾŜƴΥ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ϭ нлмм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
vǳƛƴǉǳŀƎŜǎƛƳŀ 
CƛȄ hǳǊ 9ȅŜǎ 
[ǳƪŜ муΥомςпо 
 
¢ƘŜ ōƭƛƴŘ Ƴŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬȄ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎ 
ōǳǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ǊƛƎƘǘΤ 
ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ǘƻ ŎǊȅ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅ 
ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘΦ 
 
.ȅ ŦŀƛǘƘ ǿŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŬȄ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜτ 
ƭŀȅ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻƴƎǳŜǎΣ h ǘŜƴŘŜǊ {ŀǾƛƻǊΤ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǇŀǊŘƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŘƛǾƛƴŜΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ! ±ŜǊǎŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
  

 
¢ƘŜ {ƻǿŜǊΣ муспΣ WƻƘƴ 9ǾŜǊŜǧ aƛƭƭŀƛǎΣ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 

¢ƘŜ {ƻǿŜǊΣ WƻƘƴ 9ǾŜǊŜǧ aƛƭƭŀƛǎΣ мусп ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мт 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
wŜƴŘ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘǎ ŀƴŘ bƻǘ ¸ƻǳǊ DŀǊƳŜƴǘǎ 
WƻŜƭ нΥмнςмф 
 
wŜƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƎŀǊƳŜƴǘǎΤ 
ōƻǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎΣ ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛŘŜΤ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƻƭȅ ƳŜǊŎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǊǳŎƛŬŜŘΦ 
 
/ƻƳŜΣ ōŜƭƛŜǾŜ aȅ Ƙƻƭȅ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΤ 
ŎƻƳŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ aȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΤ 
ƎƻΣ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿΥ 
Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ aƛƴŜΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 
²ƻǊŘ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ 
aŀǧƘŜǿ пΥмςмм 
 
9ǾŜ ǘƻƻƪ ŀ Ŧŀǘŀƭ ōƛǘŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ  
ǿƘŜƴ ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜΣ 

ōǳǘ /ƘǊƛǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ōǊŜŀŘ 
ŘŜǎǇƛǘŜ Iƛǎ ƘǳƴƎŜǊπŀŎƘŜΦ 

 
9ǾŜ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŜǊΩǎ ǿƻǊŘǎφ 
/ƘǊƛǎǘ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ōǊŜŀŘΦ 

 
h /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘΩǎ ƘŜŀŘ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƭƭΣ 

ŘŜŦŜƴŘ ǳǎ ōȅ ¸ƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊŘ 
ǿƘŜƴ {ŀǘŀƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎŀƭƭΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
{ǘΦ aŀǧƘƛŀǎΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ CŜōǊǳŀǊȅ нп 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 
{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 
²ƛǘƘ IŀƴŘǎ tǊŜǎǎŜŘ tŀƭƳ ǘƻ tŀƭƳ 
aŀǧƘŜǿ мрΥнмςну 

 
²ƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇŀƭƳ ǘƻ ǇŀƭƳ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƴƻŘ 
ŀƴŘ ƪƴŜŜƭ ŦƻǊ ŎǊǳƳōǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ƧƻȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ 
ǘƻ ǎŎŀǧŜǊ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ŀōǊƻŀŘΥ 
{ƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



му 

ǘƻ ƴƻǳǊƛǎƘ WŜǎǳǎΩ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ! ±ŜǊǎŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 
hƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ²Ƙƻ IŀǾŜ ²ŀƴŘŜǊŜŘ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ 

 
hƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎ 
.ȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƭƛŜǎ 
IŀǾŜ ƳŜǊŎȅΣ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
¢ƻ ǘǊǳǎǘ ¸ƻǳǊ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ǿƛǎŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŜǾŜǊ ǘǊǳŜΣ 
hƴŜ ƘƻƭȅΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ [ƻǊŘΣ 
.ȅ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀŘƻǊŜŘΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŋǾŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊŀǎŜƴŜ ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 

/ƻƭƭŜŎǘΥ h DƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ƎƭƻǊȅ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΣ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀǎǘǊŀȅ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǇŜƴƛǘŜƴǘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǘǊǳǘƘ 
ƻŦ ¸ƻǳǊ ²ƻǊŘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ 
DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
 

CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 
¢ƘŜ aŀƴƴŀ aŜƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴ 
9ȄƻŘǳǎ мсΥнςнм 
 

¢ƘŜ Ƴŀƴƴŀ ƳŜƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǿƘŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΥ 
²Ƙȅ ƭƛƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŦŀǊŜ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎ ŘŜǎŜǊǾŜŘΚ 
¢ƘŜ ŦŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƛŜƭŘǎ ŜǘŜǊƴƛǘȅ 
ƻǳǊ WŜǎǳǎ ŦŜŜŘǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΣ 
Iƛǎ Ƙƻƭȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ Iƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōƭƻƻŘτ 
IŜ ŦŀǊŜŘ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ōƭŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Iƛǎ ƘƻƳŜ ƻƴ ƘƛƎƘΣ 
Iƛǎ Ƙƻƭȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƳǳŘΦ 
 

DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŦŀƛǊΥ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ǘƘŀǘ IŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƴƻ ǎƛƴ ōƻǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ōƭŀƳŜΦ 
h [ƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 
ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŘŀǊƪ ƘŜŀǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΣ 
Ƴŀȅ ǿŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ōƭŜǎǎ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΗ 
 

ϭ нлмф YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мф 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ DǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ WŜǎǳǎΣ aŀǊŎƘ мф 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 
CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 
{ŜŜ WŜǎǳǎ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ 
 

[ƻǊŘΣ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ WŜǎǳǎφ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦŜŀǊ ǘƻ ŦŀŎŜ ¸ƻǳǊ ǘƘǊƻƴŜΣ 
ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǳƴŎŜŀǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳǎ ǳǎ ŀǎ ¸ƻǳǊ ƻǿƴΦ 
!ƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǇŀƛŘ ǎƛƴΩǎ ǇŜƴŀƭǘȅΣ 
ǿƘƻǎŜ ōƭƻƻŘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǳǎ ƘƻƭȅΣ ǇǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ ¢ƘŜ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ мпфмςфоΣ {ŀƴŘǊƻ .ƻǩŎŜƭƭƛ ϑϑt5π¦{ϒϒ  
 

/ƻƭƭŜŎǘΥ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ōȅ ¸ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƳŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜǊƳƻǊŜ ƛƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
 

!ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΣ aŀǊŎƘ нр 
!ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ Cŀƭƭǎ ƛƴ [Ŝƴǘ 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
tǎŀƭƳ опΥмςоΤ LǎŀƛŀƘ снΥммō 
 

!ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ [ŜƴǘΥ 
! Řŀȅ ŦƻǊ Ƨƻȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀƳŜƴǘτ 
ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘΤ ƭŜŀǾŜ ƻũ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾƛƴƎΦ 
 

²ƛǘƘ aŀǊȅΩǎ ǿƻǊŘǎ ƭƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΥ 
bƻǿ ƳŀƎƴƛŦȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǊŜƧƻƛŎŜ 
ƛƴ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ {ƻƴΣ 
ǿƘƻǎŜ Ƙƻƭȅ ŘŜŀǘƘ ƳŀƪŜǎ ǎƛƴ ǳƴŘƻƴŜΥ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƻ Iƛǎ .ǊƛŘŜ ƛǎ ŎƭŜŀǾƛƴƎΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ̧ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
IƻǎŀƴƴŀΗ 
aŀǧƘŜǿ нмΥмςф ƻǊ WƻƘƴ мнΥмнςмф 
 

Iƻǎŀƴƴŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŜŀ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ Iƛǎ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜΥ 
DƻŘΩǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎƛƴƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŀōƻǳƴŘΦ 
Iƻǎŀƴƴŀ ƛǎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǎƻƴƎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǉǳƛǘǎ Iƛǎ ǘƻƳō ƛƴ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ 
ƎƭŀŘ ǎƘƻǳǘǎ ƻŦ !ƭƭŜƭǳƛŀ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻǳƴŘΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 



нл 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ 
.Ŝ ƻŦ DƻƻŘ /ƻǳǊŀƎŜ 
tǎŀƭƳ ом 
 

[Ŝǘ ƳŜ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘΣ h [ƻǊŘΣ Ƴȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
Lƴ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ 
LƴŎƭƛƴŜ ¸ƻǳǊ ŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǉǳƛŎƪƭȅΗ 
wŜǎŎǳŜ ƳŜΣ h [ƻǊŘΤ ōŜ Ƴȅ ǊƻŎƪ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜΦ 
5ŜŦŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳŜ ŀǎ Ƴȅ ƳƛƎƘǘȅ ŦƻǊǘǊŜǎǎΦ 
{ƛƴŎŜ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘǊŜǎǎΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘŀƭǿŀǊǘΣ 
ƎǳƛŘŜ ƳŜΣ h [ƻǊŘΣ ƭŜŀŘ ƳŜΣ h [ƻǊŘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ƘƻƴƻǊΦ 
¢ŀƪŜ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛǘƻǊǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ƳŜΣ 
ŦƻǊ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ƻƴƭȅ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŀǊǜǳƭ ŦƻŜǎΦ 
Lƴǘƻ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ƘŀƴŘ L ŎƻƳƳƛǘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ŦƻǊ ƛƴŘŜŜŘΣ h [ƻǊŘΣ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
 

L ƘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎ ƛŘƻƭǎΦ 
h [ƻǊŘ Ƴȅ DƻŘΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ 
Ƴȅ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ŜǾŜǊ ƛƴ ¸ƻǳΣ ŦƻǊ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ 
Lƴ ¸ƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ h [ƻǊŘΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜΣ 
ŦƻǊ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ Ƴȅ ǿƻŜΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ƳŜΣ h [ƻǊŘΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦƻŜΩǎ ƘŀƴŘΤ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜΦ 
 

L ǎǳũŜǊ ƳƛǎŜǊŀōƭȅΦ IŀǾŜ ƳŜǊŎȅΣ h [ƻǊŘΗ 
aȅ ŜȅŜ ƛǎ ǿŀǎǝƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ƎǊƛŜŦΤ 
Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŀǊŜ ǎƻǊŜƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘΤ 
Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǎƛƎƘƛƴƎΤ 
Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀǎ Ƴȅ Ǝǳƛƭǘ ŀƉƛŎǘǎ ƳŜΤ 
ŀƴŘ Ƴȅ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ǿŀǎǝƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ Ƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 
L ŀƳ ŀƴ ǳǧŜǊ ǊŜǇǊƻŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ Ƴȅ ŦƻŜǎΤ 
Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ƴŜŀǊ ƳŜΤ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 
L ŀƳ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǊƛŜŘ ƳŀƴΤ 
L ŀƳ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǇƻǧŜǊȅΦ 
¢ŜǊǊƻǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƭŀƴŘŜǊ ƳŜΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  
 

.ǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ¸ƻǳΣ h [ƻǊŘ Ƴȅ {ŀǾƛƻǊΦ 
¢Ǌǳƭȅ ¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ DƻŘΤ Ƴȅ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 
tƭǳŎƪ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǳƴƘƻƭȅ ŦƻŜǎΦ 
[Ŝǘ ¸ƻǳǊ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ƳŜτŦŀǾƻǊ ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΤ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ h [ƻǊŘΣ ǎŀǾŜ ƳŜΗ 
 

[Ŝǘ ƳŜ ƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ Ƴȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǊƻŎƪΤ 
ōǳǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ōŜ ǎƘŀƳŜŘΤ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘŜǎŎŜƴŘ ǘƻ {ƘŜƻƭΦ 
{ƛƭŜƴŎŜΣ h [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƭȅƛƴƎ ƭƛǇǎ 
ǘƘŀǘ ǊǳŘŜƭȅ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƳŀƴΤ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇǘΦ 
 

h [ƻǊŘ Ƴȅ DƻŘΣ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ 
ǎǘƻǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ¸ƻǳǊ DƻŘπŦŜŀǊƛƴƎ ǎŀƛƴǘǎΗ 

 
Yǎŀƴƛ CƻǊǘǊŜǎǎΣ DŜƻǊƎƛŀΣ нлмлΣ !ƭŜƪǎŜȅ aǳƘǊŀƴƻũΤ  
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ό//ύ ƭƛŎŜƴǎŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нм 

¢Ƙƛǎ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ h ǊŜŦǳƎŜπƎƛǾŜǊΦ 
[Ŝǘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
¸ƻǳ ƘƛŘŜ ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎŎƘŜƳƛƴƎΤ 
¸ƻǳǊ ǘŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǘƻƴƎǳŜǎΦ 
 
.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜΥ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōŜǎƛŜƎŜŘ Ŏƛǘȅ L ǎŀƛŘ ƛƴ Ƴȅ ŀƭŀǊƳΣ 
άL ŀƳ ƴƻǿ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ h DƻŘΦέ 
.ǳǘ ¸ƻǳ ƘŜŜŘŜŘ Ƴȅ ǇƭŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅΦ 
 
h ǎŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƭƻǾŜ IƛƳ ŀƴŘ ƭŀǳŘ IƛƳΗ 
CƻǊ IŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇŀȅǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ Iƛǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
h ǎŀƛƴǘǎ ƻŦ DƻŘΣ ōŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 
ŦƻǊ IŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
¢Ƙƛǎ {ŀƭǳǘŀǊȅ DƛƊ 
м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ммΥноςон 
 
¢Ƙƛǎ ǎŀƭǳǘŀǊȅ ƎƛƊ ǳǇƻƴ Ƴȅ ǘƻƴƎǳŜΣ 
ǘƘƛǎ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƛǇ ƻŦ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŜǊǾŜƴǘ ƭƻǾŜΣ 
ŦƻǊ ōȅ ƛǘΣ /ƘǊƛǎǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜΣ 
ŀƴŘ L ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ IƛƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ǿƘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǿƘŀǘ IŜ ǎŀƛŘΥ 
CƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ aȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ aȅ ōƭƻƻŘΣ 
ȅƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ ŎΦ мсрфΣ [ǳŎŀ DƛƻǊŘŀƴƻΦ ϑϑt5πмффсϒϒ 
 
 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
/ǊǳŎƛŦȅ IƛƳΗ 
WƻƘƴ муΥмςмфΥпн 
 
¢ƘƻǳƎƘ tƛƭŀǘŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ǘƘŜ ōƭƻƻŘƭǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƭŜƴǘΤ 
ŀƴŘ ǎƻ ŀǘ ƭŀǎǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǎŜŀǘ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŀƴƎǊȅ Ƴƻō ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŀǎǎŜƴǘΦ 
 
! ƘƛƎƘŜǊ ƧǳǎǝŎŜ ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
ǿƘŜƴ LƴƴƻŎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ǎƛƴΩǎ Ŧŀǘŀƭ ǇǊƛŎŜΣ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ǿŀƊ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǎǘπǎƳŜƭƭƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нн 

Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
aŀǧƘŜǿ нтΥртςсс 
 

! Řŀȅ ƻŦ ǊŜǎǘ ǿŀǎ Iƻƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
ǿƘŜƴ WŜǎǳǎΩ ōƻŘȅ ǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Iƛǎ ƎǊŀǾŜΦ 
CƻǊŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ IŜ ƭŀȅΣ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎƭŀǾŜΣ 
ōǳǘ ǿƻǳƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜƴ ŎƭƻǘƘ IŜ ǿƻǳƭŘ ǳƴǿƛƴŘΣ 
ŀǎ {ǳƴŘŀȅΩǎ Řŀǿƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ƴƛƎƘǘΣ 
ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǳƴŘǎ ƘŀŘ ǿƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛƎƘǘΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ WŜǎǳǎ Lǎ [ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƳō ŀƴŘ /ƻǾŜǊŜŘ ƛƴ LƴŎŜƴǎŜΣ муусςутΣ ¢ƘŜƻǇƘƛƭŜ aŀǊƛŀ CǊŀƴŎƻƛǎ [ȅōŀŜǊǘ ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 

±ƛƎƛƭ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
¢ƘŜ wŜŘ {Ŝŀ {ƻƴƎ 
9ȄƻŘǳǎ мрΥмςнм 
 

άL ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ 
ŦƻǊ IŜ Ƙŀǎ ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅΥ aȅ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘ 
Ƙŀǎ ƘǳǊƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ōƻǘƘ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜƳŀƴΦ 
 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ ǎƻƴƎΥ 
Iƛǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǾƛŎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 
IŜ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ DƻŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ DƻŘΣ 
ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǿŀǊǊƛƻǊ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
aȅ ƭƛǇǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƭǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
άIŜ ƘǳǊƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ tƘŀǊŀƻƘΤ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ǎŀƴƪ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛƻǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ƻŶŎŜǊǎΦ 
.ȅ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ h Iƻƭȅ [ƻǊŘΣ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀΤ 
.ȅ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ h Iƻƭȅ [ƻǊŘΣ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǎƘŀƳŜƭŜǎǎ ŦƻŜǎΦ 
CǊƻƳ ¸ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻƴŜ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳΤ 
¸ƻǳǊ ǿǊŀǘƘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘǳōōƭŜΦ 
.ȅ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƴƻǎǘǊƛƭǎΣ ¸ƻǳ ōǳƛƭǘ ŀ ǿŀƭƭ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀōŜŘΤ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇǎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 
¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎŀƛŘΣ ΨL ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊΣ 
L ǿƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǳǊ Ƴȅ ǇƭǳƴŘŜǊΦ 
L ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ Ƴȅ ǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎƭŀȅ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘŀƴŘΦΩ 
.ǳǘ ¸ƻǳ ōƭŜǿ ¸ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ōŜƭƻǿΤ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǎŜŀ ǘƘŜȅ ǎŀƴƪ ƭƛƪŜ ƭŜŀŘΦ 
²Ƙƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ¸ƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ  
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻŘǎ ƳŜƴ ƎƭƻǊƛŦȅΚ 
²Ƙƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ¸ƻǳ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƳŀƧŜǎǝŎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘŜŜŘǎΣ ŘƻƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊǎΚ 
CƻǊ ¸ƻǳ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ¸ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎΣ h [ƻǊŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



но 

ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ŀōƻŘŜ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘǎ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅ ǘǊŜƳōƭŜΥ 
hƴ ƘŜŀǘƘŜƴ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎΣ ŦŜŀǊ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴΤ 
ǘƘŜ ŎƘƛŜŦǎ ƻŦ 9ŘƻƳ ŀǊŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘǳŘŘŜǊΤ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ aƻŀō Ƴƻŀƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎƳŀȅΤ 
ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ /ŀƴŀŀƴ ƘŀǾŜ ƳŜƭǘŜŘ ŀǿŀȅΤ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ǘŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ŘǊŜŀŘΤ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŘǳƳō ŀǘ ¸ƻǳǊ ŀǊƳΩǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎτ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜŘ ǇŜƻǇƭŜΤ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
ά¢ƻ ¸ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ ƻǿƴΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜΣ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƘŀƴŘǎΦ 
IŜǊŜ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 
 
άL ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ 
ŦƻǊ IŜ Ƙŀǎ ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅΥ aȅ ƳƛƎƘǘȅ DƻŘ 
Ƙŀǎ ƘǳǊƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ōƻǘƘ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜƳŀƴΦέ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ! ±ŜǊǎŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ 
¢ƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ Cŀǘ ¢ƘƛƴƎǎ 
LǎŀƛŀƘ нрΥсςф 
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ƻƴ Iƛǎ Ƙƻƭȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŦƻƻŘǎΣ 
ŀƴ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 
ŀ ŦŜŀǎǘ ƻŦ Ŧŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳŀǊǊƻǿ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭπŀƎŜŘ ǿƛƴŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
hƴ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƭƛǎƘ  
ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǎƘǊƻǳŘΣ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƘŜŜǘΣ 
ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŘƻƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀǊƪŜƴǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ 
ŘƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ǎǿŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜƳȅ ŘŜŀǘƘ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΤ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦŀŎŜǎ 
IŜ ǿƛƭƭ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǿƻŜŦǳƭ ǘŜŀǊǎΤ 
IŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŀƭƭ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΥ 
CƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛǘΤ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 
 
hƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŦŀƛǘƘΥ 
ά.ŜƘƻƭŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘΦ 
.ŜƘƻƭŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǊŜǎŎǳŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΤ 
ƭŜǘ ǳǎ ƎƭƻǊƛŦȅ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 
 
ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

  

 
¢ƘŜ ±ŀƭŜ ƻŦ ¢ŜŀǊǎΣ мууоΣ DǳǎǘŀǾŜ 5ƻǊŞ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нп 

9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 
!ƭǊŜŀŘȅ IŜ IŀŘ wƛǎŜƴ 
aŀǊƪ мсΥмςу 
 
hǳǊ {ŀǾƛƻǊ ƘŀŘ ƴƻ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƻƛƴǝƴƎΥ 
!ƭǊŜŀŘȅ IŜ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΤ 
ŀƭǊŜŀŘȅ IŜ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Iƛǎ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 
ƻŦ ƳŜƴ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ Iƛǎ DƻǎǇŜƭ ƛƴ Iƛǎ ǎǘŜŀŘΣ 
ǘƻ ōŀǇǝȊŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ Ƙƻƭȅ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜŀŎƘ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǘƻ ŦŜŀǎǘ ǿƛǘƘ IƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜƴƛƴƎκaƻƴŘŀȅ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ 
[ǳƪŜ нпΥмоςор 
 
IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ǎŀƛŘΣ 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘ 
ǳƴǝƭ IŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ōǊŜŀŘΦ 
 
¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ IƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ 
ŀƴŘ aŀǊȅ ƪƴŜǿ IƛƳ ǿƘŜƴ IŜ ǎǇƻƪŜ ƘŜǊ ƴŀƳŜΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ Iƛǎ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƪƴƻǿ IƛƳ ǎƻ 
ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿǎ Iƛǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ 
 
IŜ ƴŀƳŜǎ ǳǎ ŀƴŘ IŜ ǇƻǳǊǎ ƻƴ ǳǎ Iƛǎ ƴŀƳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΤ 
IŜ ŦŜŜŘǎ ǳǎΣ ǿƛǘƘ Iƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ Iƛǎ ōƭƻƻŘΣ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ Iƛǎ ƴŜǾŜǊπŦŀƛƭƛƴƎ ǎǘƻǊŜΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
9ŀǎǘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
²Ƙȅ 5ƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴǎ wŀƎŜΚ 
tǎŀƭƳ н 
 
²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǊŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ !ƴƻƛƴǘŜŘΚ 
Lƴ Ǿŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǇƛǊŜΦ 
¢ƘŜ ƴŀǝƻƴǎΩ ƪƛƴƎǎ ǳƴƛǘŜ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ Iƛǎ !ƴƻƛƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƭƻǎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǎŀȅΣ ά[Ŝǘ ǳǎ ōǳǊǎǘ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŘǎ ŀǇŀǊǘΣ 
ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬƴŜ ǳǎΦέ 
 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƭŀǳƎƘǎ ŦǊƻƳ Iƛǎ ǘƘǊƻƴŜ 
ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ  ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŀƴǘΦ 
IŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀǎƪ ƛƴ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŦǳǊȅΥ 

 
LƳŀƎŜ ƛǎ {ǳǇǇŜǊ ŀǘ 9ƳƳŀǳǎΣ мслмΣ /ŀǊǊŀǾŀƎƎƛƻ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нр 

άL ƘŀǾŜ ǎŜǘ aȅ Ƙƻƭȅ YƛƴƎ ǳǇƻƴ aȅ Ƙƻƭȅ ƘƛƭƭΤ 
ƻƴ ½ƛƻƴ L ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ aȅ tǊƛƴŎŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦέ 
 

!ƴŘ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ !ƴƻƛƴǘŜŘΥ 
ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘ ǘƻ aŜΣ Ψ{ǳǊŜƭȅ ¸ƻǳ ŀǊŜ aȅ {ƻƴΤ 
ǘƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ ōŜƎƻǧŜƴ ¸ƻǳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƧƻȅΦ 
aȅ {ƻƴΣ ŀǘ ¸ƻǳǊ ŀǎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ ǊǳƭŜΤ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 
¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǊƻƴ ǊƻŘΣ 
ŀƴŘ ŘŀǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ƭƛƪŜ ŀ Ŏƭŀȅ ǇƻǘΦΩέ 
 

bƻǿ ōŜ ǿƛǎŜΣ h ƪƛƴƎǎΤ ōŜ ǿŀǊƴŜŘΣ h ǊǳƭŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊŀƭŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƻƭȅ ƧƻȅΦ 
IƻƴƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛǎǎ ǘƘŜ {ƻƴΣ 
ƭŜǎǘ IŜ ǘŀƪŜ ƻũŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊǎƻƳŜ ǿǊŀǘƘΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇŜǊƛǎƘ ōȅ Iƛǎ ǇƻǘŜƴǘ ŀǊƳΦ 
 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƘŜŀǊǘǎΤ 
ōƭŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀŎŜ ŀōƻǳƴŘǎΦ 
 

ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

9ŀǎǘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
WƻƘƴ нмΥмςмп 
 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅ ŬǎƘŜŘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ 
¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Iƛǎ ƎƻƻŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ŀƭƳƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬǎƘ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŀǾŜǎΥ 
5ƻ ƴƻǘ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ōƻƭŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ 
м WƻƘƴ рΥпςмл 
 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘ 
ƻŦ ǎƛƴπŜȄǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŘΣ 
ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƘŜŀŘτ 
²Ƙŀǘ ǿƻƴŘŜǊǎ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ 
h CŀǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǊ {ƻƴΗ 
 
ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 
WŜǎǳǎ 9ƴǘƘǊƻƴŜŘΣ мрфлΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǘƘŀǎ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нс 

¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
5ŜŦŜƴŘƛƴƎ {ƘŜŜǇ 
WƻƘƴ млΥммςмс 
 
5ŜŦŜƴŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇΣ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŘƛŜǎ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ IŜ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜΥ 
¦Ǉ IŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǇΣ ŦƻǊ IŜ Ƙŀǎ ǎƘŜŜǇ ǘƻ ǘŜƴŘΦ 
¢ƘŜƴ IŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ Iƛǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƘŜŜǇ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ Iƛǎ ƪŜŜǇ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ  
 
 
CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
[ƛǧƭŜ ²ƘƛƭŜǎ 
WƻƘƴ мсΥмсςнн 
 
άLƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ aŜΣ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ aȅ ƎƭƻǊȅΣ 
aȅ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ŘŀȅΦέ 
!ƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ IƛƳ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜƴ ŘƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ Ƙƻƭȅ ƛƴ Iƛǎ ǎƛƎƘǘΦ 
 
ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
{ǘΦ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ aŀȅ м 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 
CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ /ŀƳŜ ŀƴŘ {ŀƴƎ 
WƻƘƴ мсΥрςмр 
 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŀǇƻǎǘƭŜǎ 
ŀ ƭȅǊƛŎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƘǊƻƴƎ 
ǘƘŀǘ ǇǊŀƛǎŜǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΩǎ ǎƻƴƎΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
  

 
/ƘǊƛǎǘ ¢ŀƪƛƴƎ [ŜŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ молуςммΣ 

5ǳŎŎƛƻ Řƛ .ǳƻƴƛƴǎŜƎƴŀ ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нт 

{ƛȄǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
!ǎƪ IƛƳ 
WƻƘƴ мсΥноςоо 
 
DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊƛŜŘ ǘƻ IƛƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ IŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ōƭŜǎǎΤ 
ƴƻǿ WŜǎǳǎ ōƛŘǎ ǳǎ ŀǎƪ ƛƴ Iƛǎ ƻǿƴ ƴŀƳŜΣ  
ǇŜǝǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƳŜφ 
ǎƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƻǇŜǎ ŜƭŀǘŜ ƻǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴƴƻȅΣ 
ŀǎƪ IƛƳΣ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ 
aŜƴ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ 
!Ŏǘǎ мΥмςмм 
 
²Ƙȅ ǎǘŀƴŘ ȅƻǳ ƎŀȊƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΚ 
¸ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀǎŎŜƴŘǎΣ ōǳǘ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǝǊŜΥ 
IŜ ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ŬǊŜ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻƴƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǘƻ ƅȅ 
ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ Iƛǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ Iƛǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǎƛƴƴŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇŜƴǘǎ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜƛƎƴǎ ƻƴ ƘƛƎƘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IƻƭƛŜǎǘ ƻŦ {ŜŀǎƻƴǎΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛƻƴǝŘŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ϭ нлмн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 5ƻǎǎƻ 5ƻǎǎƛΣ ŘΦ мрпн ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
 
{ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
Iƻǿ ǘƻ YŜŜǇ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ 
9ȊŜƪƛŜƭ осΥннςну 
 
! ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƅŜǎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƭŘ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǘƻƴŜΣ 
ŀ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ǘƘǊƻƴŜ 
ǳƴǝƭ Iƛǎ Ƙƻƭȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴȅ ƻǿƴΥ 
h DƻŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ¸ƻǳ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ 9ǾŜκtŜƴǘŜŎƻǎǘ aƻƴŘŀȅ 
CƻǊ DƻŘ {ƻ [ƻǾŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
WƻƘƴ оΥмсςнм 
 
DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ 
IŜ ǎŜƴǘ Iƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴ 
ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛŜ 
ǘƘŀǘ ǎƛƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŘƻƴŜΥ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ну 

bƻ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ƴƻǿ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘǊǳǎǘ 
ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ wƛǎŜƴ hƴŜ 
ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǳǎǘΦ 
 
ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
5ŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
Iƻǿ aŀƴƛŦƻƭŘ !ǊŜ ¢Ƙȅ ²ƻǊƪǎ 
tǎŀƭƳ млп 
 
h [ƻǊŘΣ Ƴȅ DƻŘΣ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΤ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ ƳŀƧŜǎǘȅΣ h aŀƪŜǊ ƻŦ ŀƭƭΦ 
9ƴǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘΣ ¸ƻǳǊ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ƎŀǊƳŜƴǘΣ 
¸ƻǳ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀǊǊȅ ŎǳǊǘŀƛƴΤ 
ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǇŀƭŀŎŜ ¸ƻǳ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ 
[ƛƪŜ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ŎƘŀǊƛƻǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ¸ƻǳ ǊƛŘŜΤ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ¸ƻǳ ǿŀƭƪ ŀǘ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭΦ 
¸ƻǳǊ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳƛƎƘǘȅ ǿƛƴŘǎΤ 
ǘƘŜǎŜ ƅŜŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ¸ƻǳǊ ƅŀƳƛƴƎ ŬǊŜΦ 
 
¸ƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
¸ƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀǇƛƴƎ ƎŀǊƳŜƴǘΤ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
!ǘ ¸ƻǳǊ ǊŜōǳƪŜ ǘƘŜȅ ƅŜŘΣ ƅƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅ Ƙŀǎǝƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΩ ǘƘǳƴŘŜǊΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǾŀƭƭŜȅǎΣ 
ǘƘŜȅ ƅƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ¸ƻǳ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 
¸ƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ōŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōƭŀƴƪŜǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
 
Lƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ¸ƻǳ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǘ ƻŦ ŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜŀǎǘǎΦ 
Lƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ƴŜǎǘƭŜ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘƭȅ ǎƛƴƎΦ 
¸ƻǳ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ ƘƛƎƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ŦǊǳƛǜǳƭ ǿƻǊƪǎΦ 
 
¸ƻǳ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻǊ ŎŀǧƭŜΤ 
¸ƻǳ ǇǊƻǎǇŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǿƘƻ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘΦ 
¢ƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǿƛƴŜ ǘƘŀǘ ƎƭŀŘŘŜƴǎ ƘŜŀǊǘǎΣ 
ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ŦǳǊƴƛǎƘŜǎ ƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ŦŀŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŜŀŘ ŀǊŜ ōƻǳƴǘȅ ¸ƻǳ ōŜǎǘƻǿΦ 
¢ƘŜ ŎŜŘŀǊǎ ƻŦ [ŜōŀƴƻƴΣ ƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǇΣ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ 
ƻŦ ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƻ ōƭƛǘƘŜƭȅ ǎƛƴƎΤ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊ ǘǊŜŜǎ ŦǳǊƴƛǎƘ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπƭŜƎƎŜŘ ǎǘƻǊƪǎ ǿƘƻ ǎƻŀǊ ŀƭƻƊΦ 
²ƛƭŘ Ǝƻŀǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƘƛƭƭǎΣ 

 
tŜŀŎŜŀōƭŜ YƛƴƎŘƻƳΣ муопΣ 9ŘǿŀǊŘ IƛŎƪǎ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



нф 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǊŀƎǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ōŀŘƎŜǊǎΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
¸ƻǳǊ ǎǳƴ ƎƻŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ōŜŀǎǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎǘǊƻƴƎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀǊƛƴƎ ŎŜŀǎŜǎΤ 
ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΤ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ ƭƛŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǎ ǘƻ ǎƭŜŜǇτ 
ǿƘƛƭŜ ƳŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ 
 
Iƻǿ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀǊŜ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪǎΣ h ƳƛƎƘǘȅ [ƻǊŘΗ 
Lƴ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǿƛǎŘƻƳ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΤ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀōƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ¸ƻǳ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǘŜŜƳƛƴƎ ǎŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƛǇǎ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ŀǊŜ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ 
ǘƘŜ ŬǎƘ ǿƘƻ ǎǿƛƳ ǎǿƛƊƭȅ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ [ŜǾƛŀǘƘŀƴΣ ǾŀǎǘŜǎǘ ƻŦ ƳƻƴǎǘŜǊǎΣ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ŦǊƻƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
 
!ƭƭ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŦŜŘ 
ōȅ ¸ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘΣ h Iƻƭȅ [ƻǊŘΦ 
¸ƻǳ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ŘǳŜ ǎŜŀǎƻƴΤ 
ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ¸ƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
²ƘŜƴ ¸ƻǳ ƘƛŘŜ ¸ƻǳǊ ŦŀŎŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊƻǳōƭŜŘΗ 
¢ƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ŘŜǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ǇŜǊƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŜΣ 
ǘƘŜȅ ŘŜŎŀȅΣ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛŎŎŀǘŜΤ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘǳǎǘΦ 
²ƘŜƴ ¸ƻǳ ƭƻƻǎŜ ¸ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜΥ 
ǎƻ ¸ƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 
 
aŀȅ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ /ǊŜŀǘƻǊΣ 
ŜǾŜǊ ŜƴŘǳǊŜΣ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΦ 
aŀȅ IŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ǿƻǊƪ ƻŦ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘǊŜƳōƭŜǎ ƛƴ ŀǿŜ ŀǘ Iƛǎ ƎƭŀƴŎŜΤ 
ŀƴŘ ŀǘ Iƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻǳŎƘΣ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎƳƻƪŜΦ 
 
L ǿƛƭƭ ƭŀǳŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ƭƛǾŜΤ 
L ǿƛƭƭ ƘŜŀǇ ǇǊŀƛǎŜ ƻƴ IƛƳ ǿƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ōŜƛƴƎΦ 
aŀȅ Ƴȅ ƳǳǎƛƴƎǎ ǇƭŜŀǎŜ Ƴȅ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ aŀƪŜǊ 
ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƴȅ DƻŘ ƎƭŀŘŘŜƴǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 
.ǳǘ Ƴŀȅ ǎƛƴƴŜǊǎ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ IŜ ƳŀŘŜΤ 
Ƴŀȅ ǿƛŎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
  

 
.ŜƘŜƳƻǘƘ ŀƴŘ [ŜǾƛŀǘƘŀƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƪŜΣ ŘΦ мунт ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ол 

¢ƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¸ƻǳ IŀǾŜ /ǊƻǿƴŜŘ IƛƳ 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 
tǎŀƭƳ уΥмςр 
 
h [ƻǊŘΣ ƻǳǊ DƻŘΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ /ǊŜŀǘƻǊΣ 
Ƙƻǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛǎ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΗ 
!ōƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ƘŜŀǾŜƴǎ ¸ƻǳǊ ōŜŀǳǘŜƻǳǎ ƎƭƻǊȅ 
ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǎǇƭŜƴŘƻǊΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ¸ƻǳǊ ƳƛƎƘǘΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ōŀōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǎǳŎƪƭƛƴƎǎΣ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ƻǳǊ ŦƻŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǊŜǾŜƴƎŜΦ 
 
²ƘŜƴ L ƳǳǎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǎǘŀǊǎ 
¸ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 
h {ǘŀǊπaŀƪŜǊΣ h aƻƻƴπ{ƘŀǇŜǊΣ 
ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘƛƳΣ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ƳŜŜǘ ƘƛƳ ƎƭŀŘƭȅΚ 
CƻǊ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŀƴƎŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ƘƛƳΣ h DƻŘΣ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎΤ 
ŀƭƭ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿǊƻǳƎƘǘΣ ŀƭƭ ƻȄŜƴ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΣ 
ǘƘŜ ōŜŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 
ǘƘŜ ŬǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀǘƘǎΣ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ 
 
h [ƻǊŘΣ ƻǳǊ DƻŘΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ /ǊŜŀǘƻǊΣ 
Ƙƻǿ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛǎ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΗ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ  
 
 
CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¢ƘŜ wƛŎƘ aŀƴ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ 
[ǳƪŜ мсΥмфςом 
 
! ǊƛŎƘ Ƴŀƴ ƭƻŀŦŜŘ ƛƴ ƭǳȄǳǊȅ 
ŀƴŘ ŦŜŀǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 

ǿƘƛƭŜ [ŀȊŀǊǳǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘǎ  
ǘƘŜ ŦŜŀǎǘŜǊǎ ǘƻǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ōŜƎƎŀǊ ŎƻǳƭŘ ōǳǘ ƘƻǇŜ ƛƴ DƻŘ  
ǿƘŜƴ ƳŜƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘƛƳ  
ǘƻ !ōǊŀƘŀƳΩǎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜΦ 

 
¢ƘŜ ǊƛŎƘ ƳŀƴΩǎ ŦŀǘŜ ǿŀǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΥ  
ƛƴ IŀŘŜǎΩ ƅŀƳŜ ƘŜ ōǳǊƴŜŘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ [ŀȊŀǊǳǎΣ  
ǘƘŜ ōŜƎƎŀǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇǳǊƴŜŘΦ 

.ǳǘ !ōǊŀƘŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ  

¢ƘŜ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ WŜŀƴ .ƻǳǊŘƛŎƘƻƴ 
όмпртςмрнмύ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ом 

Ƙƛǎ [ŀȊŀǊǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŀǘŜǊπŘǊƻǇ  
ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƳŀƴΩǎ ǘƻƴƎǳŜΦ 

 
bƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŜ ƳŀƪŜ ƻŦ [ŀȊŀǊǳǎ  
ŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƳŀƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘǳƴ  
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜƭƭΥ 

άCƻǊ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ  
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊτ 

ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƻ ŀ ǊƛǎŜƴ ƻƴŜΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜƴŘ ŀƴ ŜŀǊΦέ 

 
Lǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ  
ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎ Iƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘΤ 

ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘŜǎ ōŜǎǘ  
ŘƛǎƳƛǎǎ ƛǘ ŀǎ ŀōǎǳǊŘ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘΣ ōƭŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘΥ 

άaȅ ǿŜŀƭǘƘ ǎƘƻǿǎ DƻŘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ƻŦ ƳŜΣέ  
ǎŀȅ ǊƛŎƘ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜΦ 

 
{ƻ ƭŜǘ ǳǎ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ [ƻǊŘ  
ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊΤ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ōŜƎ ŦƻǊ ǊƛŎƘ ƳŜƴ ƎǊŀŎŜ  
ŀǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ  
ǘƘŜƛǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 

ŀƴŘ ŦŜŀǎǘ ƻƴ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ōǊŜŀŘ  
ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜΦ 

 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻ ¸ƻǳ Lǘ Iŀǎ .ŜŜƴ DƛǾŜƴΥ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ϭ нлмм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ  
 
{ǘΦ .ŀǊƴŀōŀǎΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ WǳƴŜ мм 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ²ƛƭƭ Dƻ CƻǊǘƘ [ƛƪŜ ŀ CŜŀǊƭŜǎǎ aŀƴ 
LǎŀƛŀƘ пнΥрςмн 
 
ά.ŜƘƻƭŘ aȅ {ŜǊǾŀƴǘ ǿƘƻƳ L ǳǇƘƻƭŘ ƎƭŀŘƭȅΣ 
aȅ ǘǊǳǎǘŜŘ 9ƭŜŎǘ ǿƘƻ ŘŜƭƛƎƘǘǎ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 
L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ aȅ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ IƛƳ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƴŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ŦŀǊΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎǊȅ ŀƭƻǳŘ ƻǊ ƭƛƊ ǳǇ Iƛǎ ǾƻƛŎŜ 
ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōǊŜŀƪ ŀ ǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊǳƛǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǉǳŜƴŎƘ ŀ ǿƛŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜŀƪƭȅ ōǳǊƴǎΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎǊƻǿ ǿŜŀƪΣ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ǳƴǝƭ Iƛǎ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 
ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ Iƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦέ 
 
¢Ƙǳǎ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ 
ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ 

 
¢ƘŜ wƛŎƘ aŀƴ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎΣ муспΣ WƻƘƴ 9ǾŜǊŜǧ aƛƭƭŀƛǎΣ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



он 

ǿƘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƻũǎǇǊƛƴƎΣ 
ǿƘƻ ōǊŜŀǘƘŜǎ Iƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴ ōƻŘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛǘǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΥ 
άLƴ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ L ǎǳƳƳƻƴŜŘ ̧ƻǳΣ h {ƻƴΣ h aŜǎǎƛŀƘΦ 
L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ¸ƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ¸ƻǳ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ¸ƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΣ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 
ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ōƭƛƴŘΣ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ƻƴŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘǳƴƎŜƻƴǎΦ 
 
άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ 
aȅ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ƴƻ ƎǊŀǾŜƴ ƛƳŀƎŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ aȅ Ƨǳǎǘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΣ 
ŀƴŘ L ƴƻǿ ŘŜŎƭŀǊŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎΦέ 
 
{ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎΤ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ƭŜǘ ŀƭƭ ƎƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜΥ 
ǎŀƛƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΤ 
ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴΤ 
ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŘǿŜƭƭŜǊǎΤ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YŜŘŀǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ŜƭŀΣ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƳŀƴΣ 
ŀƴŘ ǎǝǊ ǳǇ Iƛǎ ȊŜŀƭ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀǊǊƛƻǊΣ 
ŀƴŘ ōǊŀǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŎǊȅΣ 
ŀƴŘ ōƻƭŘƭȅ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ Iƛǎ ōƛǧŜǊ ŦƻŜǎΦ 
 
ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ό//ύ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 
 
 
{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
[ŜŀǊƴ ƻŦ aŜ 
м WƻƘƴ оΥмоςму 
 
[ŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŘŜŀǊŜǎǘ CǊƛŜƴŘτ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ 
ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ǘƻ ƭŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜΚ 
Cƻƭƭƻǿ IƛƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜΦ 
 
ϭ нлнр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

  

 
/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǳǇŜǊΣ нллфΣ 
!ƴŘǊŜȅ bΦ aƛǊƻƴƻǾ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



оо 

¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¢ƘŜ [ƻǎǘ /ƻƛƴ 
[ǳƪŜ мрΥмςмл 
 
¦ƴƭŜǎǎ ŀ ƭŀŘȅ ƭƛƎƘǘǎ ƘŜǊ ƭŀƳǇΣ 
ǎƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ Ŏƻƛƴ 
ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘŜƴ ƅƻƻǊΤ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊƳƻǊŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ǎƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƘŜǊ ƭŀƳǇΦ 
 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƭŀŘȅ ƭƛƎƘǘǎ ƘŜǊ ƭŀƳǇ 
ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǎǿŜŜǇǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴτ 
ǿƘŀǘ ƧƻȅΗ IŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƭƛǘ ƘŜǊ ƭŀƳǇΦ 
 
{ƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƭƻǎǘ 
ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
ōȅ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊǘƘ Iƛǎ DƻǎǇŜƭ ǿƻǊŘΤ 
ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ Iƛǎ ǿƻǊŘ ƛǎ ƘŜŀǊŘ 
ǿƛƭƭ /ƘǊƛǎǘ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƭƻǎǘΦ 
 
¢ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜǎΩ ŦŀŎŜǎ ǎƘƛƴŜ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΤ 
ŀǎ ǎƛƭǾŜǊ ƎƭŜŀƳǎ ƛƴ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ōŀƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳ ƻŦ ƴƛƎƘǘΣ 
ǎƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǎƘƛƴŜΤ 
 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳō 
ǿƘŜǊŜ ǎŀƛƴǘǎ ōŜƘƻƭŘ IƛƳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŀƴƎŜƭƛŎ ƘȅƳƴ 
ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳōΦ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻ ¸ƻǳ Lǘ Iŀǎ .ŜŜƴ DƛǾŜƴΥ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ϭ нлмм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΣ WǳƴŜ нп 
/ŀƭƭ Iƛǎ bŀƳŜ WƻƘƴ 
[ǳƪŜ мΥртςул 

 
hƴ ƎƻƭŘŜƴ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ 
ŦǊƻƳ DƻŘ ƻƴ ƘƛƎƘΣ DŀōǊƛŜƭ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ tƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǇǊŀȅŜŘ 
ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎŜƴǎŜΣ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 
5ŜǾƻǳǘ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ǎŀǿ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŀƴƎŜƭ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴτ 
ǘƘŜƴ ŦŜŀǊ ŀƉƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊƛŜǎǘΦ 

 
ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ōǳǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΥ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

 
¢ƘŜ [ƻǎǘ /ƻƛƴΣ муспΣ WƻƘƴ 9ǾŜǊŜǧ aƛƭƭŀƛǎ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



оп 

¸ƻǳǊ ƭƻƴƎπōŀǊǊŜƴ ƭŀŘȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ȅƻǳ ŀ ǎƻƴΣ ŀ ōƻȅ ŎŀƭƭŜŘ WƻƘƴΣ 
ŦƻǊ DƻŘ ƛǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎΦ !ƴŘ WƻƘƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘτƴƻǘ ǿƛƴŜ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǎτ 
ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƘŜǘ WƻƘƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜŀŎƘ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘ ŀ ǇŜƴƛǘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŜƛǊ DƻŘΣ 
ǿƘƻ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ Ǿŀƛƴ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ǘƻ ōƻƭŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΦέ 
 
{ƻ DŀōǊƛŜƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ƘƛƳΦ 
.ǳǘ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ŘƻǳōǘŜŘΦ CƻǊ ǊƛŎƘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀŘȅΥ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƧƻȅΣ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ IŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀƭƻǳŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƻȅ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŀƴǎǿŜǊŜŘΥ 
 
άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ DŀōǊƛŜƭΣ DƻŘ ƛǎ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ŀƴŘ L ǎŜǊǾŜ ƛƴ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ IŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŜǎŜ ƎƭŀŘ ǝŘƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƴŜǿǎΦ 
!ƴŘ ƴƻǿΣ ōŜƘƻƭŘΣ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ ȅƻǳǊ ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ ǎǝƭƭŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƭŜǎǎŜŘ Řŀȅ ȅƻǳǊ WƻƘƴ ƛǎ ōƻǊƴΦέ 
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŜǎǘΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ tƭŀŎŜΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΚ 
IŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ 
 
²ƘŜƴ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŘƻƴŜΣ 
½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ 
!ƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƘƛŘ ƘŜǊǎŜƭŦ 
ŦƻǊ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΩ ǝƳŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ƘŜǊ Ƨƻȅ 
ƛƴ ǘƘŜ DƛǾŜǊ ƻŦ ƎƛƊǎτŦƻǊ DƻŘ ƛǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎΦ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ bƻǿ DƻŘ Lǎ CƭŜǎƘΥ tƻŜƳǎ ŀƴŘ tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ϭ нлмо YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
.Ŝ aŜǊŎƛŦǳƭΣ ŀǎ WŜǎǳǎ {Ƙƻǿǎ ¸ƻǳ aŜǊŎȅ 
DŜƴŜǎƛǎ рлΥмрςнм 
 
²ƘŜƴ WƻǎŜǇƘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ōŜƎƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜǊŎȅΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛƭ ŘŜŜŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƳΣ 
ƘŜ ǎƻƻǘƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 
Iƛǎ ƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ǘƘŜ ōǊƛƳΦ 
 

IŜ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ 
ŀǎ DƻŘ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΤ 

 
!ǊŎƘŀƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ !ǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ½ŀŎƘŀǊȅΣ мпмнςмсΣ tŀǳƭ 
ŘŜ [ƛƳōƻǳǊƎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ WŜŀƴ ŀƴŘ IŜǊƳŀƴ ϑϑt5π¦{ϒϒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ор 

ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƳŜǊŎȅ ƛǎ DƻŘΩǎ ǊǳƭŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǎƛƴΩǎ ŎŀǇǝǾŜǎ ŦǊŜŜΦ 
 
.Ŝ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ ƳŜǊŎȅΤ 
ƧǳŘƎŜ ƴƻǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΣ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΤ 
ŎƻƴŘŜƳƴ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ȅƻǳ 
Iƛǎ ƭƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΦ 
 
DƛǾŜ ǳƴǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜƴ ŘƻǿƴΣ 
ǘƘŜ ōŀŘƎŜǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƳŜǊŎȅΥ 
Iƛǎ ǿƘƛǘŜ ǊƻōŜ ŀƴŘ Iƛǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎǊƻǿƴΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ  
 
 
{ǘΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΣ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ WǳƴŜ нф 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 
¢ƘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΣ Wǳƭȅ н 
¢ƘŜ .ǊŜŀǘƘ ƻŦ Iƛǎ [ƛǇǎ 
LǎŀƛŀƘ ммΥмςр 
 
! wƻŘ ǎƘŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ WŜǎǎŜΤ 
ŀ .ǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘǳƳǇ ǎƘŀƭƭ ōǳŘ ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳΤ 
ƴŜǿ ŦǊǳƛǘ ǎƘŀƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŜǊǝƭŜ ǎǘƻŎƪΦ 
¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ǎƘŀƭƭ ŜǾŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜ IƛƳ 
ǿƛǘƘ ǿƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘτIƛǎ ŬǊǎǘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 
 
²Ƙŀǘ Iƛǎ ŜȅŜǎ ǎŜŜΣ ǿƘŀǘ Iƛǎ ŜŀǊǎ ƘŜŀǊ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Iƛǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊƛŘŜŦǳƭ ƳŜƴΣ 
IŜ ǎƘŀƭƭ Ƨǳǎǘƭȅ ǊǳƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎΦ 
Iƛǎ Ŝǉǳƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ƳŜŜƪ ƻƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊƻŘ ƻŦ Iƛǎ ƳƻǳǘƘ ǎƘŀƭƭ ǎƳƛǘŜ ǘƘŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎΤ 
ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ Iƛǎ ƭƛǇǎ ǎƘŀƭƭ ōƭƻǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘΦ 
wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ǿǊŀǇ Iƛǎ ǿŀƛǎǘΣ 
ƎƛǊŘƛƴƎ IƛƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƎƻŘƭȅ ŘŜŜŘǎΦ 
 
ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ ¢ǊŜŜ ƻŦ WŜǎǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŘƻƴƴŀ ŀƴŘ /ƘƛƭŘΣ ŎŀΦ мнслΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘŜǊŜƴōŜǊƎ tǎŀƭǘŜǊ ϑϑt5π¦{ϒϒ 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ос 

CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
[ǳƪŜ рΥмςмм 
 
hǳǊ [ƻǊŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƳŜƴ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘΥ 

ŀ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ŬǎƘ ǘǿƻπōƻŀǘƭƻŀŘǎ ōƛƎ ŦƻǊ tŜǘŜǊΤ 
ŀƴŘ ŦƻǊ 9ƭƛƧŀƘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻǿƴŎŀǎǘΣ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ Ŧƻǳƭ ƛŘƻƭŀǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŀƴΣ 9ƭƛǎƘŀΣ 
ǿƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻǇƘŜŎȅΦ 

 
DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎτǎƻƳŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ 
ƭƛƪŜ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ ½ŜōŜŘŜŜΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Iƛǎ ǿƻǊŘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴΣ IŜ ƎƛǾŜǎ ƘŜŀǊŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŜŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ōȅ ƘŜŀǊƛƴƎΤ 
ŦŀƛǘƘ ǿŀƴǘǎ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΤ 

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƴΣ [ƻǊŘΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΥ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀƛǎŜ ¸ƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 

 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
{ƛȄǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
WǳǎǝŬŜŘ 
aŀǧƘŜǿ рΥнлςнс 
 
¢ƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎΤ 
ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŜȅ ŎǊŀƊŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ ǎŀƛŘ WŜǎǳǎΣ 
ƻǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊǳƭȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƻƴŜ ƛǎ WŜǎǳǎΣ 
ǿƘƻ ƪŜǇǘ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 
.ȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ 
ƴƻǘ ōƻǳƴŘ ōȅ ǎƛƴ ōǳǘ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜΦ 
 
{ƻ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜǊ 
ƭƻŀŘǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜŀǊτ 
ȅƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŜŀǊ {ŀǾƛƻǊΣ 
ǿƘƻ ƎŀǾŜ Iƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
  

 
¢ƘŜ aƛǊŀŎǳƭƻǳǎ 5ǊŀǳƎƘǘ ƻŦ CƛǎƘŜǎΣ мрмрςмсΣ 

wŀǇƘŀŜƭ ϑϑt5πмффсϒϒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



от 

{ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
{ŜǾŜƴ [ƻŀǾŜǎ 
aŀǊƪ уΥмςф 
 
! ŎǊƻǿŘ ŦƻǳǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜŀƪΤ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜ IƛƳ ƘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊ IƛƳ ǎǇŜŀƪΦ 
²ƛǘƘ WŜǎǳǎΩ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŦŜŘΤ 
ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀŘΦ 
 
/ƘǊƛǎǘ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜΥ 
CǊƻƳ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ IŜ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜƴ ƭƻŀǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ 
IŜ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Iƛǎ ƳŜƴ 
ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ 
 
aŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ōȅ ōǊŜŀŘ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿτ 
DƻŘΩǎ ǿƻǊŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΤ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ 
Iƛǎ ǿƻǊŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ƘƻƳŜ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘΣ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ !ƳōǊƻǎƛǳǎ CǊŀƴŎƪŜƴ ϑϑt5πмффсϒϒ 
 
 
{ǘΦ WŀƳŜǎ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ Wǳƭȅ нр 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
 
 

{ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΣ Wǳƭȅ нн 
aƻǊŜ tǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ wǳōƛŜǎ 
tǊƻǾŜǊōǎ омΥмлςом 
 
aƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǊǳōƛŜǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻƳŀƴΦ {ƘŜ 
hǇŜƴǎ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǿƛǎŘƻƳΤ ǘƘŜ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜΦ ¢ƘŜ 
IŜŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ƘŜǊΣ ŦƻǊ 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƘƛƳ ƎƻƻŘΦ {ƘŜ 
wƛǎŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ 
/ƭƻǘƘŜǎ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǎŎŀǊƭŜǘΦ IŜǊ 
IǳǎōŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜǎ ƘŜǊΣ ŀƴŘ 
¦Ǉ ǊƛǎŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƘŜǊΦ CŀǊ ōŜȅƻƴŘ 
wǳōƛŜǎ ƛǎ ƘŜǊ ǿƻǊǘƘΥ 
/ƘŀǊƳ ƛǎ ŘŜŎŜƛǜǳƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ǾŀƛƴΣ ōǳǘ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŦŜŀǊǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



оу 

9ƛƎƘǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜ 
aŀǧƘŜǿ тΥмрςно 
 
! ǇǊƻǇƘŜǘΩǎ ŦǊǳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ 
ŦƻǊ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ōŜŀǊΤ 
ǘǊǳŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘτ 
ŦŀƭǎŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ȅƛŜƭŘ ŘŜǎǇŀƛǊΦ 
 
CŀƭǎŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀƭƭ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ōǊƛƴƎΣ 
ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǇǊŜŀŎƘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ 
ǘƘŜƛǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ǎŀǾŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 
¢ƘŜ WŜǎǳǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎ ǎƘƻǿ 
ōƻǊŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊǳŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜΥ 
¢ƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ Ŧƻƭƪ Ƴŀȅ ƭƛǾŜΦ 
 
¢ǊǳŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ ŦŜŜŘ Iƛǎ ƅƻŎƪ Iƛǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǳǇΤ 
ŦŀƭǎŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǇǊŜŀŎƘ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǎƘŜŜǇ ǳǇΗ 
 
[ƻǊŘΣ ǇƻǳǊ ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ƻǳǘ ƻƴ ǳǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳǎ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜŀǊ ǘǊǳŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ƴƻǘ ŦŀƭǎŜ ǿƻƭǾŜǎ 
ǳƴǝƭ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘ ŀǇǇŜŀǊǎΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ ¢ƘŜ CŀƭǎŜ tǊƻǇƘŜǘ 5ƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǎǘΣ мнфлǎ ϑϑt5πмффсϒϒ 
 
 
bƛƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
wŜǎǘƻǊŜ ǘƻ ¦ǎ ǘƘŜ Wƻȅ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ 
 
wŜǎǘƻǊŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴτ 
ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ƻǳǊ ōŀǎŜǊ ƳƻǝǾŜǎ ƳŜƭǘ ŀǿŀȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ¸ƻǳΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇǊŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŜǾŜǊ ǘǊǳŜΣ 
ƻƴŜ ƘƻƭȅΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ŜǘŜǊƴŀƭ [ƻǊŘΣ 
ōȅ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀŘƻǊŜŘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǘΥ [Ŝǘ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ŜŀǊǎΣ h [ƻǊŘΣ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǝǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎƪ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎƘŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ¸ƻǳΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



оф 

¢ŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
tƻǿŜǊ ƛƴ tƛǘȅ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ 
 
Lƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜǊŎȅΣ [ƻǊŘΣ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƛǘȅΣ 
¸ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘΥ 
{ƻ ǎƘƻǿŜǊ Řƻǿƴ ¸ƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ¸ƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŜǾŜǊ ǘǊǳŜΣ 
ƻƴŜ ƘƻƭȅΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ [ƻǊŘΣ 
ōȅ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ŜǾŜǊƳƻǊŜ ŀŘƻǊŜŘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ! ±ŜǊǎŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
/ƻƭƭŜŎǘΥ h DƻŘΣ ¸ƻǳ ŘŜŎƭŀǊŜ ¸ƻǳǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ǇƻǿŜǊ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǇƛǘȅΦ aŜǊŎƛŦǳƭƭȅ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ¸ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀǊǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ¸ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
 
{ǘΦ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΣ !ǳƎǳǎǘ мр 
¢ƘŜ YƛƴƎ Lǎ ²ŜŘ 
tǎŀƭƳ прΥмлςмт 
 
IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜǎǘ ƻŦ ƳŜƴΤ 
ǘƘŜ YƛƴƎ ǎǇŜŀƪǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅΤ 

ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ DƻŘ ǇƻǳǊǎ ƻǳǘ ƻƴ IƛƳ 
ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 

 
CƻǊ ǿƘŜƴ IŜ ƎƛǊŘŜŘ ƻƴ Iƛǎ ǎǿƻǊŘ 
ŀƴŘ ǊƻŘŜ ƛƴ ƳŀƧŜǎǘȅΣ 

IŜ ƻǾŜǊǘƘǊŜǿ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦƻŜǎ 
ǘƻ ǊŜƛƎƴ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎƭȅΦ 

 
Iƛǎ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǊǳƭŜ ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘΤ  
IŜ ƛǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎƭŀŘΦ 

Lƴ ǊƻōŜǎ ǇŜǊŦǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 
ǘƘƛǎ YƛƴƎ ƛǎ Ŭǘƭȅ ŎƭŀŘΦ 

 
{ǿŜŜǘ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ Ǉƭŀȅǎ 
ǘƻ Ŭƭƭ IƛƳ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΤ 

ǿƘƛƭŜ Ǌƻȅŀƭ ƭŀŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘΣ 
Iƛǎ vǳŜŜƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ Iƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 

 
¢ƘŜ YƛƴƎ ƛǎ ǿŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ Iƛǎ ōǊƛŘŜ 
ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ Iƛǎ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜΥ 

ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ƻƭŘ ƘƻƳŜΣ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŜǊ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ 

 
Iƻǿ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƘƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ 
ƛƴ ƎƻƭŘπŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ŘǊŜǎǎ 

 
vǳŜŜƴ DǳƛƴŜǾŜǊŜΩǎ aŀȅƛƴƎΣ мфллΣ WƻƘƴ /ƻƭƭƛŜǊ ϑϑt5πмффсϒϒ 
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ŀǎ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƧƻȅƻǳǎƴŜǎǎΗ 

 
!ƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ 
ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ǎǳŎŎŜŜŘ 

ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΦ 

 
ϭ нлнн YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 
9ƭŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¢ƘŜ aŀǊƪ ƻŦ /ŀƛƴ 
DŜƴŜǎƛǎ пΥмςмр 
 
hǳǊ [ƻǊŘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀ ƳŀǊƪ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛŬŜǎ ƻǳǊ ƳƻǊǘŀƭ ŜƴŜƳƛŜǎΥ 
9ƴǊŀƎŜŘ ōȅ ƛǘΣ ǎƛƴΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƘŜƭƭ ŀǧŀŎƪ ǳǎ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǇƭŜŀǎŜτ 
ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǳũŜǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ 
IŜ ǿƛƭƭ ōŜǎǘƻǿ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƻƴ ōǊƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ ŎǊƻǎǎΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлно YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
LƳŀƎŜ ƛǎ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ [ȅŘƛŀΣ мусмΣ aŀǊƛŜ 9ƭƭŜƴǊƛŜŘŜǊ ϑϑt5πмффсϒϒ 

 
 
¢ǿŜƭƊƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
9ŀǊǎ ŀƴŘ ¢ƻƴƎǳŜǎ 
aŀǊƪ тΥомςот 
 
h ²ƻǊŘ ƳŀŘŜ ƅŜǎƘΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŘŀƛƴ 
ǘƻ Ǉǳǘ ¸ƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ƛƴ ŀ ŘŜŀŦ ƳŀƴΩǎ ŜŀǊ 
ŀƴŘ ǎǇƛǘ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƛƳǇŜŘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊΣ 
 

ǿƛǘƘƻǳǘ ¸ƻǳǊ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊŘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜŀǊΤ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊǳŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜΤ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊŘΣ 
ƻǳǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ŀǊŜ ŘƻƻƳŜŘ ǘƻ ƅŀǧŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǾŜΦ 
 

{ƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊŀȅΣ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƻƭȅ ǎǇŜŜŎƘΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ! ±ŜǊǎŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ  
 
 

{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ !ǇƻǎǘƭŜΣ !ǳƎǳǎǘ нп 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ уф ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ ¢ƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ уф ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мΦ 
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aŀǊǘȅǊŘƻƳ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 
.Ŝ ƻŦ DƻƻŘ /ƻǳǊŀƎŜ 
tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ tǎŀƭƳ ом ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘǊƻƛǘΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǎŀƭƳ ом ŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΦ 
 
 

¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
¢ƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 
[ǳƪŜ млΥноςот 
 
IŜ ǿƘƻƳ ǊƻōōŜǊǎ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǘ 
ƭŀȅ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōƭŜŘΤ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀǿ ƘƛƳ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŘŜŀŘ Φ Φ Φ 
 
¢Ƙŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜΣ  
ƳŀƪŜ ǳǎ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ¸ƻǳ ŎƻƳƳŀƴŘΥ 
aŀƪŜ ǳǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΤ  
ƳŀƪŜ ƻŦ ǳǎ ¸ƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŀƴŘΦ 
 
[ƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΤ 
ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 
²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 
Ƴǳǎǘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
.ƛƴŘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƎŀǇƛƴƎ ǿƻǳƴŘǎΣ 
WŜǎǳǎ ǇƻǳǊǎ ƻƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ 
ŬƭƭƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭƻǾŜ 
ǝƭƭ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘΥ 
 
!Ŏǘǎ ƻŦ ƳŜǊŎȅΣ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǾŜǊƅƻǿΣ 
ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜŀƭ ŜŀŎƘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿƻŜΦ 
 
¢Ƙŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜΣ  
ƳŀƪŜ ǳǎ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ¸ƻǳ ŎƻƳƳŀƴŘΥ 
aŀƪŜ ǳǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΤ  
ƳŀƪŜ ƻŦ ǳǎ ¸ƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŀƴŘΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻ ¸ƻǳ Lǘ Iŀǎ .ŜŜƴ DƛǾŜƴΥ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ϭ нлмм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
²ƻƻŘŎǳǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴΣ муспΣ WƻƘƴ 9ǾŜǊŜǧ aƛƭƭŀƛǎ ϑϑt5πмффсϒϒ 
 
 

CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
²ŀƭƪ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
[ǳƪŜ мтΥммςмф 
 
!ǎ ƭŜǇǊƻǎȅ ǿƛƭƭ ǿŀǎǘŜ ŀǿŀȅ ƳŀƴΩǎ ƅŜǎƘΣ 
ƛƴŘǳƭƎƛƴƎ ƅŜǎƘƭȅ ƭǳǎǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀǎǘŜ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΤ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƭŜŀŘǎ ŀ ƳŀƴΣ 
/ƘǊƛǎǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿƘƻƭŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



пн 

¢ƘŜƴ ǿƛƭƭ ƘŜ ǿŀƭƪ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙƛǎ [ƻǊŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ 
ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƘŜ Ŧŀƭƭǎ Řƻǿƴ ŀǘ WŜǎǳǎΩ ŦŜŜǘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƛƭ 
ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎȅ ŦǊƻƳ Iƛǎ ƳŜǊŎȅ ǎŜŀǘΦ 
 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜΥ {ƛȄǘȅ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ¢ǿŜƭǾŜ ¸ŜŀǊǎ ϭ нлнм YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 
 
 

CƛƊŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
5ƻ bƻǘ .Ŝ !ƴȄƛƻǳǎ 
aŀǧƘŜǿ сΥнпςоп 
 
!ōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎ 
ƻǊ ǿƻǊǊȅ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ōǳǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǇŜǝǝƻƴǎ 
ǘƻ IƛƳ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

¢ƻ ōƛǊŘǎ ǿƘƻ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƻǿ ƴƻǊ ǊŜŀǇ ƴƻǊ ƎŀǘƘŜǊΣ 
ȅƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƪŜŜƴ ŜȅŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƎƻƻŘ ǎŜŜŘΤ 
ǎŜŜƪ ŬǊǎǘ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŀǘ Řŀƛƭȅ DƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ƭƛƭƛŜǎΩ ƅŜŜǝƴƎ ƭƛŦŜ DƻŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇƭŜƴŘƻǊ 
ƳƻǊŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǘƘŀƴ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ ŀǊǊŀȅΤ 
ǘƘŜ ǊƻōŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 
ǎƘƛƴŜǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΦ 
 

¢ƘŜ ǎǿŜŜǘ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎ DƻŘΩǎ ǇǊŀƛǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǇŜǊƛǎƘΤ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƭƛŜǎ ǿŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀƛǎŜΤ 
ƴƻǿ ƭŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƎƛǾŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмр YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ  
 
 
Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ 5ŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 
/ƘǊƛǎǘ Lǎ /ǊǳŎƛŬŜŘ 
bǳƳōŜǊǎ нмΥпςф 
 
²ƘŜƴ ǿƛŎƪŜŘ {ŀǘŀƴ ǘŜƳǇǘŜŘ 9ǾŜΣ 
ŀ ƳƻǊǘŀƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ 
aƻǊŜ ŘŜŀŘƭȅ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǊǇŜƴǘΩǎ ƪƛǎǎΣ 
ǎƛƴ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ƘŜǊ ƘƻǇŜ ƻŦ ōƭƛǎǎΦ 
 
¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ƛƴ ŘŜǎŜǊǘ ƭŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘΥ 
¢ƘŜƛǊ ǎƛƴ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘΩǎ ōƛǘŜ 
ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ƅƛƎƘǘΦ 
 
.ǳǘ DƻŘ ƘŀŘ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƛƴƴŜŘΥ 
! ǎƴŀƪŜ ƻŦ ōǊƻƴȊŜ ǳǇƻƴ ŀ ǇƻƭŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿƘƻƭŜΦ 

 
²ƘƛǘŜ !ǊǳƳ [ƛƭƛŜǎΣ нллрΣ ¢ƻƴȅ IƛǎƎŜǧΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ ό//ύ ƭƛŎŜƴǎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



по 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎƛǾŜΥ 
²Ƙƻ ƭƻƻƪǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ǎƘŀƭƭ ƭƛǾŜτ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ 
ǘƻ ǎƛƴƴŜǊǎ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘΦ 
 
!ǎ aƻǎŜǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ 
ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŦƻǊ ǎƛƴƴŜǊǎΩ ǎŀƪŜ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇ 
ǘƻ ǎƘŜŘ Iƛǎ ōƭƻƻŘΣ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ /ǳǇ 
 
ǘƘŀǘ ǎƭŀƪŜǎ ƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΣ 
ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƻ ǳǎ Iƛǎ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΥ 
! ōƛǘŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ǘƻƴƎǳŜ 
ōȅ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ǳƴŘƻƴŜΦ 
 
{ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Iƻǎǘ ŀƴŘ /ǳǇ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ  
ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǳǎ ŬȄ ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ƎŀȊŜ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ōǊƛƴƎǎΣ 
ǿƘƻ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ wƛŎƘ ƛƴ DǊŀŎŜΥ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊ ŦƻǊ нмǎǘπ/ŜƴǘǳǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ϭ нллт ![t. .ƻƻƪǎΦ 
 
 

{ƛȄǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ 
[ǳƪŜ тΥммςмт 
 

.ȅ ŘŜŀǘƘ ŀ ǿƛŘƻǿΩǎ ƻƴƭȅ ǎƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΥ 
bƻǿ ŘƻǳōƭŜ ǿŀǎ ƘŜǊ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜŀŘŜŘ ŘŜŀǘƘΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƙŀƭǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ bŀƛƴΦ 
 

CƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ Iƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 
ŎŀƳŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŘŜŀǘƘΩǎ ǘǊŀƛƴΥ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƛŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Iƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ǘƻ ƘƛƳ ǿƘƻƳ ŘŜŀǘƘ ƘŀŘ ǎƘŀŎƪƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƘŀƛƴΦ 
 

¦Ǉƻƴ Iƛǎ ŎǊƻǎǎ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΤ 
IŜ ōƭŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀǿŀȅ ǎƛƴΩǎ ǎǘŀƛƴΤ 
ǘƘŜƴ IŜ ŀǊƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴφ 
ƘŀŘ /ƘǊƛǎǘ ƴƻǘ ǊƛǎŜƴΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀƛƴΦ 
 

!ǘ .ŀǇǝǎƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜ ŎƻƳŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎΥ 
Iƛǎ ƳŀǊƪ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀƴŜ 
ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ {ŀǘŀƴΩǎ ŘŀǊƪ ŘƻƳƛƴƛƻƴφ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǿŜ ŘƛŜ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΤ 
¸ƻǳǊ ƭƻǎǎΣ h [ƻǊŘΣ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƻǳǊ ƎŀƛƴΤ 
ŀƴŘ ǎƻ ƛƴ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ 
ǘƻ ōƭŜƴŘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΩǎ ƴŜǾŜǊπŜƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴΦ 
 
wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ! ±ŜǊǎŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘŜŘ tƻŜƳǎ ϭ нлмт YŀǘƘǊȅƴ !ƴƴ IƛƭƭΦ 

 
¢ƘŜ wŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛŘƻǿΩǎ {ƻƴ ƛƴ bŀƛƴΣ 

муслΣ Wŀƴ ±ŜǊƘŀǎ ϑϑt5πмффсϒϒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


